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Digitalt og grgnt skifte

Samtidig omstilling - kompetanseheving for fagskoler

Jeg skal i korte trekk prgve a tydeliggjgre hva som menes
med «samtidig omstilling», eller «Twin transition».
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Samtidig omstilling

To parallelle prosesser (Twin Transition) => baerekraft

Prosess 1:
Gront skifte - krav om baerekraft (politikk) — driver

Prosess 2:
Digital transformasjon (innovasjon) - muliggjgrer



Sammenhengen mellom prosessene
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Rapportering/dokumentasjon
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Beerekraftmal/taksonomi Ma gjennomfare begge overgangene. lkke
ina/ : §)—| serekraftma nomi l—-’ .
Rzpporiering/dokumentasion mulig a bli baerekraftig uten en viss grad av
digitalisering. Det grenne skiftet er driveren,

digital teknologi er muliggareren.

Eistein Guldseth (2024)



Utfordringsbilde

96% av Trgndelags bedrifter har under 20 ansatte
38% av arbeidsstokken jobber i de bedriftene.

Lav digital- og grgnn modenhet (Molden, 2024).

Tendens til lavere digital- og grann kompetanse i smabedrifter er
sterkest i rurale strgk.



Utfordringsbilde

Behov for mer dynamiske organisasjoner — behov for intern innovasjon.

Fagarbeidere ma beherske flere/nye oppgaver som ikke naturlig har hgrt
hjemme hos dem, og ha bade grgnn og digital kunnskap.

Utfordringer med nyrekruttering vil bety at smabedrifter i distriktene ma
videreutdanne egne ansatte for @ klare a omstille seg (grgnt og digitalt).

Bedriftene har ofte ikke nok bemanning til 3 avse ansatte pa lengre utd.

Naerhet til utdanningssted vil kunne ha betydning for evne til utvikling i
bedriften.



Hvordan moter fagskolene disse
utfordringene?

Er fagskolene innretta slik at de kan bidra med ngdvendig utdanning for ny
arbeidskraft til disse bedriftene, eller videreutdanning til dagens ansatte
fagarbeidere.

Hvordan avgjgr man hvilke fag som er relevante, og hvilke nye
fagkombinasjoner som egner seg for hvilken type fagarbeidere?

Har fagskolene riktig leererkompetanse / fagopplegg?

Hva ma fagskolene eventuelt endre internt / eksternt /struktur?



Lenker til kunnskapsgrunnlag

Vi har et kunnskapsgrunnlag som omhandler sma- og mikrobedrifter i
Trgndelag. Det handler om utfordringer og behov innenfor bl.a kompetanse,
baerekraft og teknologi.

Kunnskapsgrunnlag SMB i Trgndelag (2024), MSc. Eistein Guldseth,
Trondelag fylkeskommune.

Smabedrifters evne til 8 mgte «twin transition» i Trgndelag, Ph.D. Lars
Molden, Nord Universitet pa oppdrag av Trgndelag fylkeskommune (2024).

Fostering Innovation in Rural SMEs: The role of makerspaces and
prototyping: Industrial research in Nasjonalparken Naeringshage, Ph.D.
Daniel Ege, doktorgradsavhandling.



https://www.trondelagfylke.no/contentassets/9f9c70806a054fd38077913f7026edd8/kunnskapsgrunnlag-2024-digital-transformasjon-30.01.24-final.pdf
https://www.trondelagfylke.no/contentassets/9f9c70806a054fd38077913f7026edd8/kunnskapsgrunnlag-2024-digital-transformasjon-30.01.24-final.pdf
https://www.trondelagfylke.no/contentassets/9f9c70806a054fd38077913f7026edd8/off-sluttrapport-digital-gronn-modenhet-i-smb---norduniversitet--06.01.2024.pdf
https://www.trondelagfylke.no/contentassets/9f9c70806a054fd38077913f7026edd8/off-sluttrapport-digital-gronn-modenhet-i-smb---norduniversitet--06.01.2024.pdf
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