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Søknadsrunden for studieåret 
2025/26:

• Fra 10 fagskoler (som i 2024/25)
• Oppstart av 69 utdanningstilbud (87 

i 2024/25)
• Tilskudd til 2196 studieplasser 

(hoder) (1966 i 2024/25)
• Tilskudd til 1577 heltidsekvivalente 

studieplasser (1360 i 2024/25)
• Kostnadsberegnet til 79,5 mill. (70,4 

i 2024/25)

Dette på toppen av pågående 
utdanninger

• 1851 studenter våren 2025, 1329 
heltidsekvivalenter på 112 
kull/utdanninger

• 1155 studenter høsten 2025, 815 
heltidsekvivalenter på 70 
kull/utdanninger

• Kostnadsberegnet til 107,6 mill.

Fra årets søknadsrunde –
Søknader



Totalt statlig tilskudd til Trøndelag i 2025: 
163,52 mill.

• Ordinært tilskudd: 155,28 mill. 
• 80 nye studieplasser: 3,57 mill.
• Overført fra ubrukte midler i 2023: 4,67 mill.

Rammer for høsten 2025
• 6,4 mill.: «Buffer» til klagebehandling, forvaltning og 

regionale tiltak
• 2 mill.: «Buffer» for oppfølging etter konkursen ved 

AOF Norge
• 1,6 mill. til regionale tiltak/utgifter
• 46,15 mill.: Ramme avsatt til nye kull/studier høsten 

2025
Med søknader for 79,5 mill., hadde vi mulighet til å 
tildele 58 % av omsøkt studenttall…
Resultat:

• Noen misfornøyde fagskoler, men ingen klager
• Nødvendig å legge sterk vekt på søknadskvalitet og 

dekking av arbeidslivets kompetansebehov

Fra årets søknadsrunde –
Økonomi 



Generelt vesentlig bedre kvalitet på 
søknadene

• Mange svært gode søknader med 
utfyllende informasjon

• Likevel noen søknader med mangelfull 
informasjon om sentrale forhold

De gode søknadene
• fulgte gjennomgående søknadsskjemaet 

og «huskelisten» der
• ga grundig informasjon om alle 

utdanningstilbud
• ga utfyllende informasjon om 

samarbeidet med arbeidslivet
• forankret søknad i Trøndelags prioriterte 

utdanningsområder
• ga god informasjon om innsikt i konkrete 

kompetansebehov
• informerte godt om tilrettelegging for 

fleksibel deltakelse
• synliggjorde rekruttering og inkludering 

av studenter med mangfoldig bakgrunn
• viste at søknad var realistisk mht. 

søkning, rekruttering og gjennomføring

Fra årets søknadsrunde –
Søknadskvalitet



De mangelfulle søknadene
• krysset av i «huskelisten» for forhold 

som ikke ble omtalt
• unnlot å omtale utdanningstilbud
• omtalte ikke – eller svært begrenset –

samarbeidet med arbeidslivet
• ga generelle og upresise beskrivelser 

av kompetansebehov
• forankret ikke søknaden i Trøndelag, 

men i generelle forhold
• informerte ikke om tilrettelegging for 

fleksibel deltakelse 
• unnlot å omtale tilrettelegging for 

studenter med mangfoldig bakgrunn
• urealistisk mht. søkning, rekruttering 

og gjennomføring

Fra årets søknadsrunde –
Søknadskvalitet



Primært: Bruk huskelisten i søknadsskjemaet 
aktivt!
Begynn tidlig med søknaden, ta dere god tid
Følgebrev med tilbudsbeskrivelse er et avgjørende 
viktig dokument
Kvalitetssikre søknaden!

• Har dere faktisk skrevet om det dere har krysset 
av for i huskelisten?

• Er alle obligatoriske forhold omtalt?
• Har dere forankret søknaden i konkrete 

kompetansebehov?
• Er det en generell søknad som kunne vært sendt 

hvor som helst – eller er den forankret i 
Trøndelag?

• Har dere beskrevet samarbeidet med arbeidslivet 
om utdanningene?

• Har dere søkt om et realistisk antall studier og 
studieplasser?

• Er informasjonen i søknadsskjemaet riktig?

Etter årets søknadsrunde –
Anbefalinger



Vi bør
• ha tettere dialog med fagskolene i 

forkant av søknadsfrist og underveis i 
behandlingen av søknadene

• redusere krav til søknadene der det er 
mulig

• hovedsakelig skille mellom søknadene 
ut fra obligatoriske forhold i 
søknadsskjemaet

• bli enda bedre til å forankre 
vedtak/tilsagn i kunnskap om 
kompetansebehov

• tydeligere prioritere mellom 
kompetansebehov

• bli bedre til å begrunne vedtak, særlig 
avslag/delvis medhold

• bli bedre til å innhente og ta hensyn til 
erfaringer fra fagskolene om hvordan 
vår forvaltning oppleves

Etter årets søknadsrunde –
Forbedringspunkt for 
fylkeskommunen



• Forberedelsene til kommende 
søknadsrunde er i gang

• Kommende rullering blir mindre 
omfattende enn opprinnelig planlagt
• Hovedinnretning: stabilitet i forhold til 

forrige søknadsrunde
• Gir forutsigbarhet for fagskolene
• Ikke høring, men fagskolene får 

mulighet til å gi skriftlige innspill
• Med bakgrunn i Meld. St. 11: Behov for en 

omfattende gjennomgang av forvaltningen 
fram mot 2027/28

• Muligens noen justeringer fra høsten av…

Søknadsrunden studieåret 
2026/27



Rydding i oppsett
• Skille mellom nasjonale og 

regionale føringer
• Samle forutsetninger for å kunne 

få tilskudd
• Redusere omfanget

Prioriterte kompetansebehov
• Med bakgrunn i 

samfunnsendringer: vektlegging 
av forhold rundt 
samfunnssikkerhet og beredskap

Ny informasjon om praksis for 
tilskuddsberegning og utbetaling

Søknadsrunden 
studieåret 2026/27 –
mulige justeringer



Meld. St. 11 vil gi behov for
• sterkere samarbeid mellom landets 

fylkeskommuner (og med HK-dir) for mer enhetlige 
forvaltningsrammer og -prosesser 

• koordinert og mer systematisk arbeid internt i 
fylkeskommunen om kompetansepolitikk

• sterkere, tydeligere og mer begrunnet fokus på 
innsikt om kompetansebehov i samfunnet

• bedre sammenstilling av og informasjon om denne 
innsikten

• langsiktig og forutsigbar forvaltningsprosess
• jevnere og mer systematisk dialog med fagskolene 

ut fra gitte føringer – årlige dialogmøter?
• tydeligere forventninger til hva fagskolene skal 

levere: «oppdragsbrev?»
• dialog om konsekvenser ved mangelfull oppfølging 

av oppdrag
• økt økonomisk forutsigbarhet for fagskolene
• åpnere økonomiske rammer

Framtidig omorganisering av 
Trøndelags forvaltning –
foreløpige refleksjoner



Årets rekrutteringskampanje
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Årets rekrutteringskampanje

• Hoyt.no er landingsside 
• Markedsføring på Facebook, Berger marketing

• Hvordan videreutvikle hoyt.no?
• Hvordan samarbeide om å vise fram fagskolene i 

Trøndelag?



trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke
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