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Formål og mandat (kortversjon)

Etablere et kunnskapsgrunnlag og foreslå treffsikre 
tiltak for å utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert
personell i helse- og omsorgstjenestene i hele landet på 
kort og lang sikt.

Gi en helhetlig og kunnskapsbasert vurdering av 
behovene for personell og kompetanse fram mot 2040 i 
lys av sentrale utviklingstrekk og behovet for å ivareta 
en bærekraftig og sammenhengende helse- og 
omsorgstjeneste (…).





Kilde: SSB statistikkbank 
tabell 10211 og 13599
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Kilde: SSB statistikkbank tabell 
09174 fra Nasjonalregnskapet 
og SSB tabell 13470.
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Antall sysselsatte i næringer utenom
helse- og sosialtjenester (venstre y-
akse)

Andel som er sysselsatt utenfor
helse- og sosialtjenestene (høyre y-
akse)

Det har likevel blitt flere ansatte i andre sektorer

Kilde: SSB statistikkbank tabell 
09174 fra Nasjonalregnskapet.



Fremover; 
flere eldre – ikke flere i arbeid

Kilde: SSB statistikkbank 
tabell 10211 og 13599
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Andelen eldre vil øke, og forholdet mellom 
andel av befolkningen i arbeidsfør alder og 
unge/eldre gir færre i arbeid per person 
uten arbeid.

Med stor knapphet i arbeidsstyrken, blir det 
en stor utfordring, dersom en større andel 
arbeidstakere bindes opp i eldreomsorg. 



Endring befolkningen i 
arbeidsaktuell alder (20-66 år) 

i perioden 2022-2050
Hovedalternativet (MMMM) fra
SSBs befolkningsframskrivinger• Aldersgruppen 20-66 år er den delen 

av befolkningen som utgjør den 
største delen av arbeidsstyrken. 
Personer under 20 år og over 66 år 
deltar også i arbeidsmarkedet, men i 
mye mindre grad.

• I perioden 2022-2050 vil antall 
personer i arbeidsaktuell alder (20-
66 år) i Trøndelag øke med kun 4 
181 eller 1,4 % i følge 
Hovedalternativet (MMMM) 

• For Trøndelag utenfor Trondheim vil 
denne gruppen bli redusert med 
7 677 personer eller - 5,0 %

• Vil gi større press på utnyttelse av 
eksisterende arbeidskraftsressurser



Etterspørselen etter arbeidskraft øker 
mer i kommunene enn i spesialisthelsetjenesten
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Kilde: SSB (Holmøy mfl. 2023)



Andre land: Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere

Kilde: Eurostat Database, State of the Health in the EU. Landhelseprofil Norge 2021 (2019-tall eller seneste tilgjengelige tall)

5 leger pr. 1 000
18 sykepleiere pr. 1 000



Andel av de sysselsatte i helse- og omsorgstjenestene i EØS-landene





Utdanne det vi har behov for, der de trengs

Utdanning og kompetanse:

Utdanningskapasitet og praksisplasser bedre samkjørt

Utfordring: Kvalitet og kapasitet i praksisundervisning

Livslang læring, bidra til oppgavedeling



Desentralisert tilbud: 26 av 32 
videregående skoler tilbyr helse- og 
oppvekstfag

13 % av elevene velger helse- og 
oppvekstfag

Tilbud på videregående 
nivå i Trøndelag
- helse og oppvekstfag



• I dag er det 14 fagskoler 
med høyere yrkesfaglige 
utdanningstilbud i 
Trøndelag.

• Lenke med oversikt over 
helse- og omsorg (37 
ulike studier): Helse og 
omsorg - Høyere 
yrkesfaglig utdanning i 
Trøndelag (hoyt.no)

Tilbud: Høyere yrkesfagutdanning

https://hoyt.no/helse-og-omsorg/
https://hoyt.no/helse-og-omsorg/
https://hoyt.no/helse-og-omsorg/
https://hoyt.no/helse-og-omsorg/


Fagarbeidere med 
«spesialistutdanning»?



Fagarbeidere med 
«spesialistutdanning»?



Hypotesen er at det i 2030 og 2050 er få trøndere i forhold til 
behovet i arbeidsmarkedet. For å dekke dette behovet er det tre
ulike strategier:

1. Utvidelse av arbeidsstyrken

• flere av de som står utenfor arbeidslivet i dag kommer i 
arbeid 

• de som jobber ufrivillig deltid, får jobbe heltid

• folk står lenger i arbeid enn tidligere

• hindre at de som er i arbeid i dag faller ut 

2. Rekruttering og arbeidsinnvandring

• økt tilflytting og større mobilitet mellom regioner og 
landsdeler

• økt arbeidsinnvandring

3. Omstilling og økt produktivitet

• øke den eksisterende arbeidsstyrkens kompetanse og 
produktivitet

• ta i bruk ny teknologi og digital transformasjon.

• innovasjon

Hvordan dekke framtidas 
kompetansebehov i 
Trøndelag?



Oppgavedeling: Bygge nedenfra!

Hvor ble det av 
helsefagarbeiderne?

Kvalitetsutviklingsprogram 
for effektiv organisering og 
riktig oppgavedeling

Styrke generalist-
kompetansen (lege, 
sykepleier, fagarbeider)



                         

                      

           

         

                         

                      

                              
                          

              
             
          

           

         

                         

                      

           

         



Forpliktende samarbeid om mål og 
tiltak



trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke
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