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Innkjgpsmakten,

hvordan vil vi bruke den?
— strategisk bruk av offentlige anskaffelser

Hilde Saetertrg, prosjektleder

Arena Trgndelag - Steinkjer 6. nov 2019




Nasjonalt program for
leverandgrutvikling

En padriver og fasilitator for innovasjon
og fremtidsrettede lgsninger med
utgangspunkt i behov i offentlig sektor,
som etterspgrres i markedet gjennom
offentlige anskaffelser
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Innovative anskaffelser bidrar til

a oppna strategiske mal, stgrre
effekter og bedre resultater giennom
anskaffelse og implementering av
nye eller bedre Igsninger.

» Wy 5
N - — -

UL EETYE
tr'.mr.'?1".“‘1".".'F.".'{i".‘\"."3f'.‘ N\
AR
HiH

T

T




Innovative anskaffelser er et kinderegg

* Bedre tjenester for brukerne / bedre Igsninger
» Offentlige besparelser / mer for mindre
* Nezeringsvekst, utvikling og gkt konkurransekraft hos leverandgrene

* Mer miljgvennlige l@gsninger

‘ @kt verdiskaping




Tilstede i hele Norge

Padriver
Helse og omsorg

Regional padriver

Padriver Stat

Programleder

* Hjelpende hand i innovative
anskaffelser

Radgiver

Arrangementskoordinator

Hilde

 Kompetanse- / prosess-stgtte

Regional ® 3 : . :
;  Hensiktsmessige prosesser, ulike

fremgangsmater og prosedyrer

* Godt kjent med virkemiddelapparatet

Regional padriver og hvordan vi kan bruke det godt

* Hijelper dere i hvordan dere kan
utforske behov, og hvordan dere
skaper gode mgteplasser der behov
meter marked

Tore André

Regional padriver
* Felles-initiativ og nasjonale
innovasjons-prosesser

L o’ Cecilie

Regional padriver

Regional padriver e Nettverk



ive anskaffelser?

INNOVvat

Hva er

00
C
-
L
S
@)
G
.
>
S
Q
K3,
E__
Do
@)
om
(N Vg
ON)
g ¥
M,._L
)
T
- =+
> Q
MH
o2
Q0
)
TR
— O
(q0)
<O
or..r
0=
O o

lennom en

involverer leverand@rmarkedet tidl

Dere

18 8)

(hele «markedet») for a Igse behovet

ogsa FoU-aktgre

jon

tas

o

apen invi

r, andre fagmiljo etc..

+ ev

ippene |

Dere bruker konkurranseprinsi

S
S
)
Y
A
UV
W,n
=
T £
©
VA
S
Q
S oo
(Vo Jrer
aJﬂ
-
+ 4=
Vo
A=
D v
wm
Q
>0
Q.-
o0 O
er
o O
) Y
UV o
2
28
T S
< C
ns
oS

LS

.

(0p)
S,

.

Q
O
o(D
('
o(O

S

®)

(€
-

Q
-

S

@)
e
o(0

o

S

Q

o0

-

Q

o

S

o D

L®)

b C

U D
—

S

oS

Q
aps

isering

ing og kommersial

de utvikl

Ba

kort og

lpse behov pa

a

brukes t

prinsipper

De samme
ikt

lang s

ingene kommer RASKERE

og lgsn



Tilfredsstiller eksisterende lgsninger behovet? Virkemidler/

finansiering

Egenfinansiert?

Soke om stotte?

Dersom markedet

ikke har en A Utviklingsprosjekt (anskaffelse av innovasjon)
anskaffelsesklar

l@sning:

1 2

Behov Dialog

Dersom markedet
har en A
anskaffelsesklar

l@sning:

Anskaffelse (innovasjonsvennlig)




Hvilke oppgaver og mal har din kommune?
Hvordan vil DU bruke innkjgpsmakten?

»

‘ M Effektivisering

Naeringsvekst

Bedre
. tjenester
Godt
omdgmme

8 &

Digitalisering Baerekraftig
utvikling




Hvordan realisere malene?

~

Strategi for
I/ ¢ maloppnaelse ! :
Handlingsplaner

og aktiviteter
Interne :
(/ Innkj@p \)
ressurser
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Hvem har ansvaret?

Politikk
N

Politisk ledelse

Administrativ ledelse Anskaffelsesstrategi

Strategi for

maloppnaelse V4
Handlingsplaner Anskaffelsesplaner

Ledere og ansatte | og aktiviteter s

ulike avdelinger
Interne Anskaffelsesrutiner
Innkj@
ressurser i Y
N

Anskaffelser
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Strategisk betydning av anskaffelser ‘6 @ @

Strategi for
maloppnaelse

Handlingsplaner
og aktiviteter
Interne :
/ Innkj@p \
ressurser

%’? %?




Utviklingen av anskaffelser som strategisk verktgy

— innovative anskaffelser
Norge siden 2010

 Fra «black box» til 2 snakke med markedet
fer konkurranseutlysing

e 12017 ble 1,6 % av alle anskaffelser
giennomf@rt som innovative anskaffelser

* 45 jgangsatte/gjennomfgrte anskaffelser av
Innovasjon

* |[nnovative anskaffelser fgrer til nye lgsninger,
offentlige besparelser, arbeidsplasser og
mindre CO2-utslipp

* Virksomheter som har tett kontakt med
Leverandgrutviklingsprogrammet
giennomfgrer flere innovative anskaffelser

* Erfaring viser at strategisk bruk av
anskaffelser ikke er for alle



Utviklingen av anskaffelser som strategisk verktgy
— innovative anskaffelser

Trogndelag siden 2012

* |nvolvert i ca 80 anskaffelser, smatt og stort

 Kompetansehevende tiltak gjennomfeart;
«Hvordan gjer vi dette i praksis»

* Byggnettverk og bestillerkompetanse digitale
l@sninger

* Workshops / misjonering / formidling

* Vi har 4 anskaffelser av innovasjon pt

* Trgndelag fylkeskommune: Utslippsfrie hurtigbater
 Trondelag fylkeskommune: Fjordkryssing Jga

e St Olav/ NTNU: nye lgsninger for opplaering i
handtering og behandling av psykisk syke

 Trondheim kommune: Nye Igsninger vannrgr som
hindrer vannlekkasje (for-prosjekt)



Hva vil det si a veere partner?

Samfunnsutvikling og innovasjonskompetanse

* Partnerne er foregangsvirksomheter som gar foran i
Norge og samtidig utvikler egen virksomhet pa
omradet.

* Partnerne bidrar med erfaring og leering som grunnlag
for utvikling av kompetanse, nye virkemidler og nye
tiltak for a gke innovasjonseffekten av offentlige
anskaffelser i Norge.

Virksomheter som er tettest pa LUP gjor flere og
bedre IOA, men det er fortsatt et stort potensiale til a
«ta ut mer» - Partnerplaner.
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Hvorfor gar det sa tregt?
Hva kommer partnerplanene a ha mest fokus pa?

Kompetanse
Jobbe flerfaglig «pa tvers»
Utfordret til a giennomfgre flere anskaffelser av innovasjon




innovativeanskaffelser.no

Bredde-idretten

— Elektronisk medisineringsstotte
innebaerer bruk av elektroniske
medisindispensere som varsler
nar medisinen skal tas

Felles anskaffelse av innovative l@sninger Prosessen:

Elektronisk

medisineringsstotte [ 4] serobere
V4 Erfaringsdeling i workshops og

Larvik kommune leder an nar 29 kommuner behovskartlegging med brukere og
giennomferer en felles innovativ anskaffelse tjenesteytere. Bruk av design for a o
av elektronisk medisineringsstotte. Prosessen tegne om hele tjenestereisen fra a til a.
gjennomferes i samarbeid med Nasjonalt
velferdsteknologiprogram.

Dialog med markedet

Y 4 Dialogkonferanse der hele
tienestereisen med utfordringer

og problemomrader ble diskutert.
Skriftlige innspill

Gjennomfere konkurranse
V 4 De samarbeidende kommunene
ferdigstiller konkurransegrunnlag som

skal offentliggjeres pa Doffin i januar
2018.

i Larvik leder an

2 9 kommuner

7 fylker

1 / 5 av Norges befolkning -




Visjon
Norge skal veere ledende i Europa til a bruke innovasjon for a Ilgse behovene i offentlig sektor

Hovedmal

Programmet skal skalere bruken av innovative anskaffelser som et strategisk virkemiddel |
omstillings- og innovasjonsarbeidet | Norge.

Arbeidet skal lede til at det offentlige effektiviserer sine tjenester og lgsninger samtidig som
naeringslivet innoverer og skaper nye arbeidsplasser.

Arbeidet skal bidra til at Norge lgser nasjonale og regionale behov/utfordringer og nar
forpliktelser knyttet til FNs baerekraftsmal pa omrader som klima og miljg, helse og

digitalisering.



Kjeere ordfgrere

* Veer opptatt av og sett mal — etterspgr maloppnaelse, ikke
bestem pa forhand hvordan lgsningene skal veere

* V\eer opptatt av og prioriter miljglgsninger

Hvor mye CO2-utslipp kan vi spare pa den nye skolen vi skal
bygge?

Ta bort vedtak som sier noe om entrepriseform, materialbruk
og teknologi, selv om intensjonen er god.

Dere skal veere en del av behovet og ambisjonene, markedet og
leverandgrene skal gi dere lgsningene

Gi administrasjonen mulighet til a bruke anskaffelser som
strategisk verktgy giennom a gi dem lengre tid og apne opp for
tilfgrsel av kunnskap



Hilde Saetertrg, prosjektleder — hilde.satertro@nho.no
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