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Kompetanse – det kompetente Trøndelag

Økt bærekraftig verdiskaping og 
internasjonal konkurranseevne i 
Trøndelag

Satsingsområder
Verdiskapingsstrategien - hovedmål



Hovedmål:

1. Helhetlig system for karriereveiledning
skal bedre samsvar mellom etterspørsel 
etter arbeidskraft i arbeidslivet og den 
enkeltes bruk av egen kompetanse.

2. Trøndelag skal ha et fleksibelt 
utdanningssystem som møter 
arbeidslivets kompetansebehov.

3. Trøndelag skal ha et arbeidsliv som er 
preget av gode læringsmuligheter og god 
bruk av kompetanse, der flere blir faglig 
kvalifisert i samsvar med arbeidslivets 
behov.



• Drivkrefter for kompetansepolitikken
• Demografi, arbeidsmarked og arbeidskraftreserven
• Livslang læring, omstilling og nyskaping

Vi har delt prosessen i hovedområder 
1. Demografi, arbeidsmarked og 

arbeidskraftreserven
2. Livslang læring, omstilling og nyskaping

For hvert område tar vi en kort gjennomgang av 
sentrale elementer i kunnskapsgrunnlaget, etterfulgt 
av dialog og innspill fra forsamlingen.

Struktur og prosess for økta



Hva påvirker behovet for kompetanse i 

årene som kommer?

• digitalisering og teknologisk utvikling

• det grønne skiftet

• demografi

• internasjonal økonomi og konjunkturer

Disse driverne interagerer i vesentlig grad 

med hverandre. 

Felles for dem alle er at de utløser behov for 

omstilling i arbeidslivet, og behov for 

utvikling av arbeidsstyrkens kompetanse

DRIVKREFTER



Demografi, arbeidsmarked og 
arbeidskraftreserven
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1986- 2021 (35 år): 
Mindre enn 10.000 flere

2022 – 2050 (28 år): 
Mer enn 30.000 flere 



Endring befolkningen i 
arbeidsaktuell alder (20-66 år) 

i perioden 2022-2050
Hovedalternativet (MMMM) fra
SSBs befolkningsframskrivinger

• Antall personer i arbeidsaktuell 
alder (20-66 år) i Trøndelag  
øker med kun 4181 eller 1,4 %

• For Trøndelag utenfor 
Trondheim vil denne gruppen 
bli redusert med 7677 personer 
eller 5,0 %

• Vil gi større press utnyttelse av 
eksisterende 
arbeidskraftsressurser
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Trøndelag og 
Nordland har 
den laveste 
ledigheten i 
Norge per juli 
2022
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Hovedkonklusjoner fra NAVs
bedriftsundersøkelse

• Årets bedriftsundersøkelse viser at hver tredje 
bedrift vil ansette flere. Det er en klar økning fra i 
fjor.

• I alt 27 prosent av virksomhetene har opplevd 
rekrutteringsproblemer de siste tre månedene. 

• Store næringer som har alvorlige 
rekrutteringsproblemer er helse- og sosialtjenester, 
bygg og anlegg samt eiendomsdrift, 
forretningsmessig og faglig tjenesteyting. 

• Sykepleiere, tømrere og snekkere og 
helsefagarbeidere er yrkene med høyest 
mangel.

• Den estimerte mangelen på arbeidskraft er i år på 
5665 personer. Mangelen øker med om lag 1530 
personer fra i fjor.
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//NAV

Utenforskap (Nav)

57 000 personer
eller

1 av 5
i den voksne befolkningen (20-66 år) 
lever i utenforskap*

37 200 (65%) mottar trygd

19 800 (35%) mottar ingenting

*Utenforskap = ikke i jobb, ikke i utdanning

12 520
personer i alderen 

20-29 år er i utenforskap i Trøndelag

Det tilsvarer 18 prosent

i aldersgruppen

5 580 (45%) mottar trygd

6 940 (55%) mottar ingenting



Ulike veier til å dekke behovet for arbeidskraft i Trøndelag:

1. Utvidelse av arbeidsstyrken
• de som i dag står utenfor arbeidslivet, og har mulighet til å arbeide, kommer i arbeid 

(unge voksne, innvandrere m.m.)
• de som er i arbeid i dag, ikke faller ut (sykmeldte)
• de som jobber deltid jobber mer heltid
• folk står lenger i arbeid enn tidligere

2. Rekruttering
• økt tilflytting og større mobilitet mellom regioner og landsdeler
• økt arbeidsinnvandring

3. Økt produktivitet og omstilling
• øke den eksisterende arbeidsstyrkens kompetanse og produktivitet.
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Arbeidskraftreserven



Diskusjon i plenum
Demografi og arbeidskraft

• Demografien: betydelig flere eldre 80+, færre yngre

• Stramt arbeidsmarked og mangel på arbeidskraft i de fleste sektorer

• Ulike regionale utfordringer – et sentraliserende flyttemønster

1. Hvilke strategiske valg trenger vi å gjøre i 
Trøndelag for å møte arbeidskraftsbehovene 
– uten å bedrive «kannibalisme»?

2. Hva skal til for at arbeids- og næringsliv i 
Trøndelag inkluderer og mobiliserer mer av 
arbeidskraftreserven? 



Livslang læring, omstilling og nyskaping



Teknologisk utvikling
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• Den digitale 
transformasjonen er 
gjennomgripende. 
Digitale ferdigheter vil 
være helt essensielt for 
endringstakten i alle 
virksomheter.

• Vi trenger digital 
kompetanse for å 
automatisere, 
digitalisere, utvikle og 
drifte nye løsninger. 



Grønt skifte og bærekraft
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• Det grønne skiftet 
griper inn i alle 
samfunnsforhold, 
berører alle 
virksomheter og fordrer 
omstilling.

• Grønn produksjon er i 
ferd med å bli både 
myndighetskrav og 
markedskrav, og også 
krav for tilgang på 
kapital.
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Andel deltakere i formell utdanning og videreutdanning 
(Lærevilkårsmonitoren)

I 2021 hadde 14 % av de sysselsatte deltatt i formell utdanning i løpet av de siste 12 månedene. Rundt 
halvparten av dem (7 %) deltok i videreutdanning. Nivået i Trøndelag lå litt over landsgjennomsnitttet.
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Studenter på høyere yrkesfaglig 
utdanning i Trøndelag, etter alder

2022
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Studenter per fagskole i Trøndelag 2019-2022

2022

Vår Høst Vår Høst Vår Høst Vår

Trøndelag høyere yrkesfagskole 1125 1040 1240 1100

Chr. Thams fagskole 205 250 235

Trondheim fagskole 210 225 200

Stjørdal fagskole 180 240 180

Steinkjer fagskole 85 80 80

Levanger Fagskole 30 70 45

Ytre Namdal fagskole 45 45 45

Gauldal fagskole 20 30 30

TISIP Fagskole 55 65 160 520 425 360

AOF Norge 95 130 115 145 135 100 105

Folkeuniversitetets Fagskole AS 205 70 275 195

Norsk Fotofagskole 70 70 70 70 65 65 65

Lukas høyere yrkesfagskole 55 55 45 50 50 45 45

KBT-fagskole 45 35 50 50

NKI Fagskoler AS 20 35 55 10 10

Høyskolen Kristiania - fagskolestudier 75

Nordland fagskole 5 5 5 5 10 10

Centric IT Academy 20 15

Norges grønne fagskole - Vea 15 15

Fagskolen Innlandet 5 5 5 5 5

Norges Fagakademi AS 5 10

Norwegian Drilling Academy AS, NORTRAIN 5

Sum 1100 1295 1180 1840 1945 2240 1950

2019 2020 2021



Bedriftsintern opplæring (BIO)
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Hva er BIO?

Skal motivere og 

mobilisere til 

kompetansetiltak i 

bedrifter som har 

behov for å gi de 

antatte ny 

kompetanse, for å 

stå bedre rustet for 

omstilling og videre 

utvikling.



Diskusjon i plenum

Omstilling og livslang læring
• Stort behov for arbeidskraft

• Kompetanse er ferskvare

• Sentrale drivere; grønt skifte, digitalisering, demografi m.m.

1. Hva er de største barrierene for omstilling i 
arbeids- og næringslivet i Trøndelag?

2. Hvilke næringer/bedrifter arbeider godt og 
systematisk med omstilling og kompetanseheving 
i dag, som andre bransjer/næringer kan lære av?



Minner om

Gi innspill, åpent for alle!

Frist 10. november.

Kompetansestrategi - Revisjon -
Trøndelag fylkeskommune 
(trondelagfylke.no)

Hvis dere ønsker bistand 
i egen innspillprosess, ta 
kontakt:
bjofin@trondelag.fylke.no
(seniorrådgiver Bjørn L. Finanger)

https://www.trondelagfylke.no/vare-tjenester/utdanning/strategier-og-planer/kompetanseforum/kompetansestrategi---revisjon/
mailto:bjofin@trondelag.fylke.no

