Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Legge Regional strategi for verdiskaping i
Trondelag til grunn i lokal planlegging.

O tips til arbeidet



Bakgrunn

I hgringsrunden for Verdiskapingsstrategien tok Naeringsalliansen i Trgndelag til orde for at strategien danner et
godt utgangspunkt for arbeidet med regionale og kommunale handlingsplaner for naeringsutvikling i Trandelag.

Verdiskapingsstrategien er ikke en plan etter plan- og bygningsloven og er ikke juridisk bindende. Den peker ut
felles retning for Trgndelags verdiskapingsarbeid og gir rom for lokale tilpasninger.

Strategien er for hele Trgndela , 0g tregnderske aktgrer og miljger er gJenS|d|g ansvarllg for & bidra innenfor sine
oppdrag og mandat for & na malene Det kan vaere en effektiv arbeidsform a kunne ta i bruk vedtatt regional
strategi, og bygge sitt arbeid videre med utgangspunkt i denne.




1. Gjor dere god kjent med Regional strategi for
verdiskaping for Trondelag og koblingen mot
kommunens egne planer

/>

Vedtatt strategi ligger tilgjengelig pa fylkeskommunens nettsider sammen
med presentasjonsmateriell som kan brukes. Bruk dette aktivt for a gjgre
dere kjent med den regionale strategien.

Sjekk ut hva som er relevant for temaet verdiskaping i kommunens
vedtatte planstrategi og samfunnsdel.

Dette gir et godt grunnlag for det videre arbeidet.



2. Egen strategi eller rett pa
handlingsplan?

Det bgr tas en beslutning lokalt om kommunen gnsker a lage . . .
egen strategi og handlingsplan p& bakgrunn av vedtatt Verdiskapingsstrategien
verdiskapingsstrategi, eller om behovet blir godt nok dekket med

en lokal handlingsplan basert pa vedtatt regional strategi.
Regional strategi for verdiskaping i Trgndelag

Det er noen spgrsmal som kan vaere lurt a stille seg:

Er eierskapet til vedtatt Regional strategi for verdiskaping for '
Trondelag godt, og kan kommunen vedta at denne skal vaere
grunnlag for kommunens handlingsplan?

Stemmer mulighetene og utfordringene lokalt med de Ved g ol

satsingsomradene, verktgyene og prioriteringer som er valgt Utarbeide lokal strategi basert p3 VR SN
Verdiskapingsstrategien .

ut i vedtatt reglonal strategi, eller bar man plukke ut de grunnlag for kommunens handlingsplan

satsingsomrader/verktgy som stemmer med kommunens
styrker og behov.

Er det deler av vedtatt Verdiskapingsstrategi som kan lgftes
opp i kommuneplanens samfunnsdel? Lokal handlingsplan

Utarbeide handlingsplan og tiltak basert Utarbeide handlingsplan og tiltak basert
pa lokal strategi pa regional strategi




3. Medvirkning og forankring er viktig!

Om miljger og aktgrer kan enes om en felles oppfatning av utviklingstrekk og
utfordringer, og hvordan man skal jobbe for a na felles mal, er det et godt fundament
for prioriteringer, mobilisering og oppfalging. God forankring og eierskap basert pa
lokal kunnskap gir mer legitime planer. Her er noen gode rad for god medvirkning:

Samarbeid med interne bergrte fagavdelinger
Sikre politikerdeltakelse
Sorg for den rette sammensetningen av bergrte deltakere fra starten av. Det anbefales
at arbeidet skjer i tett samarbeid med neaeringslivet.
Begynn med befolkningens perspektiv og sgrg for aktive tilretteleggingstiltak ved behov
Gi klare rammer for & sikre en meningsfull prosess
Sikre god oppstart - start tidlig med medvirkningsaktiviteter
Legg inn fleksibilitet i bruk av metoder
Gi rom for kreativitet og muligheter i prosessen
Offentliggjer innspill og resultater for deltakerne
Veileder: Medvirkning i planlegging
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4. Gjor dere kjent med hovedmalet
og hva som ligger i det

Hovedmalet legger et viktig grunnlag for felles forstaelse av oppgaven. Det gir et bilde av
hva arbeidet skal resultere i, hva man skal planlegge ut fra og hva man skal se resultatene
opp mot. Satsingsomradene har i tillegg resultatmal. Det sier oss noe om hva som skal

foreligge nar arbeidet er ferdig.
@

@kt beerekraftig verdiskaping og internasjonal konkuranseevne i Trgndelag

« Baerekraftig verdiskaping forstas her som Ignnsom og ressurseffektiv vekst, uten
at det gar ut over den miljgmessige og sosiale dimensjonen i baerekraftsmalene.

« Internasjonal konkurranseevne er sammensatt av Trgndelags muligheter for a ta
hjem produksjon, eksport, at vare varer og tjenester kan konkurrere pa et
internasjonalt marked, at Trondelag kan konkurrere om arbeidskraft,
kompetanse, kapital og etableringer, veere interessant for og ha interesse for
internasjonalt samarbeid og vaere konkurransekraftig for besgk



5. Vurder hvilke satsingsomrader som
er viktig lokalt?

Hvilke satsingsomrader er viktig for oss? Beskriv naeringslivet i ditt omrade opp mot satsingsomradene.

2 = Biogkonomi er verdiskaping basert pa
BIDQ konoml basrekraftig utnyttelse av fornybare

biologiske ressurser til mat, helse og
fiberprodukter, industrielle produkter og
energi.

Opplevelser i Trendelag er et mangfold av
aktiviteter, severdigheter og omgivelser
kryttet til mat, natur, kultur, kulturarv og
arrangement med regional og nasjonal
betydning, som tilbys lokalbefolkning og
besgkende. Opplevelsene erikke
nedvendigvis kommersielle produkter,

Opplevelser

verdiskaping hos ulike akterer, bransjer og
tilbydere.

Teknologi er en driver i utviklingen av
nazringsliv, offentlig sektor og i samfunnet
generelt. Teknologiutviklingen skaper
behov for kompetanse og tilpasning.
Strategien retter seg bade mot
teknolegileverandgrene og de som skal ta
i bruk ny teknologi.

s Offentlig sektor er viktig som tilrettelegger,
Offentl Ig s€ ktor tjenasteyter og samarbeidspartner for
naeringslivet, og pa noen omrader er ogsd
offentlig sektor innovasjonsledende.
Trendelag har store statlige etater og
direktorater, offentlige foretak og
kommuneadministrasjoner. Spennat i
sterrelse pa virksomheten, og i ansvar og
oppgaver er stort, og dermed ogsd
forutsetningene og handlingsrommet for
3 bidra til verdiskaping. Strategien
avgrenser seg til oppgaver av betydning
for kommunenes rolle i nasringsutvikling,
og forskning og innovasjon i offentlig
sekior,

Teknologi




6. Hvilke prioriteringer innenfor verktgyene er viktige
for dere, og er det andre prioriteringer dere trenger

for & lgse utfordringer lokalt?

Hvilke prioriteringer innenfor verktgyene er viktig for oss? Er det andre prioriteringer man trenger for a lgse lokale utfordringer?

Forskning,
utvikling og
innovasjon

Mohbilisere il
forskning og
innovasjon

» Bidra til at flere bedrifter og kemmuner initierer og tar
bruk forskning og innovasjon i sitt utviklingsarbeid

« Bidra 1il at flzre ndr opp i den nasjonale og internasjonale
konkurransen

Mer samarbeid

« Unvikle dizlog pé tvers av sektorer og bransjer

= Etablere langsiktige og forplikiende samarbeidsstrukturer
og pricriteringsr

= Bruke studentressursen og kobling til fagmiljgens

Baerekraft

Ansvarlig forbruk og
produksjon

= Mobilisere til sirkulzer gkonomii nye og eksisterende
virksomheter

= Badra til utvikling av nye foretningsmodeller og
innovasicn pa tvers av verdikieder

« Stimulere entrepranarskap innenfor emrder som
reparasjon, gienbruk og ombruk

= Stimulere til omstilling giennom digital transformasjon og
offertige innkjep

Klima og miljg

= Redusere Kimagassutslipp og tap av naturmangfold

» Mobilisere il bruk av fornybare energikilder og gkt
ressurseffektivitet | alle sektorer

= Aktivt bruke mlinger av klimagassutslipp og indikstarer
for beerekraft

= Styrke kompetansen i trgndersk naeringsiv om EUs
Wassifiseringssystem for barekraft og Kimarisiko

Anstendig arbeid

= Sikre nok arbeidskraft og fremme anstendig arbeid for
alle

Trﬁnde\ag s0m test- = Gjpre Trandelags testfasiliteter kjent og tilgiengelig for
P flere aktdrer i regionen

og pllotare 2d = Bruke distriktene oginnbyggeme aktivt i utviklingen av
nye produkter og tienester
= Markedsfgre Trgndelag som attraktiv lokalitet for
nasjonale og internasjonale partnere
= Vidersutvikle testarenaene i Trendelag.

Utviklings- og o Sn'melkmmrmngsawarb:r: med Fol-miljg,

4 ., . | n=ringsliv, statiige og frivilig aktprer
fDrSknmgskapa siteti = Etablere en delings- og samarbeidskultur mellom
kemmunsne kommuner

i = \idereutvikle samarbeid skole-naeringsliv
KOITI petanse Sj::;:‘;:; {F = Pke kunnskapen om trgndersk nasringsliv hos elever og

studenter

= Integrering i arbeidslivet for 4 sikre tilzang til arbeidskraft
= Mabilisere naringslivet for flere [@replasser og
praksispiasser, og mer hospitering i virksomheter

= Mobilisere til gkt bruk av studenter og IEINSsY | srbeids-
og neeringsliv

Attraktivitet

Rekruttering

= Fokusere pd utvikling av bostedsatrraktivitet

= Stimulere til attraktive kontor- og arbeidsfellesskap i
distriktene

= Stptte Opp om et mangfoldig og variert naringsiiv |
distriktene

= Beholde studenter etter studiens

Besrekraftige
etableringer

= Unvikle nzringsareal, infrastruktur og offentlige tenester
= @ike tilgiengelig kapital for investeringer

= Fortelle de gode historiene

= Stimulere etablerte selskaper il § bil og vokse | Trgndelag

Arbeidsplassen som

= Motivere og mabilisere til kompetansetitiak i
wirksomhezer

Forskningsaktivitet
og studier

= Synliggjare Trandelsgs fremragende forskningsmiljger

= Mobilisere til aktivt samspill mellom forskningsmiljger og
wirksomheter

= Videreutvikle Trgndelag som attraktive sted 3 studere

Bespk

= Synliggare Trandelsg som opplevelszsregion
= Uvikle og ivareta levende kulturmiljg

\aermgsarena = Stimulere il £ utvikle fleksible og spissede
oppl=ringstilbud i virksomheter
= Utvikle og giennomfigre kompetansetitzk tilpassst
arbeidslivets behov.

Omstilling og = Motivere virksomheter til & kartiegge framtidig
kompetansebehov « Utvikle en sterkere kultur for, og

nyskaping

kompetanse om, entreprenars|
= Utvikle knmpetanse og kultur for vekst i vicksomheter

» Pke kompetansen om basrekraft i arbeids- og naringsliv

Samhandling

Sentrum og distrikt

= Mobilisere universitetene, heeskoler, fagskoler og
videregaende skoler il gkt samhandling om felles

kompetansenoder i distriktene

Innovasjonssystemet

= Styrke og videreutvikle eksisterende arenaer mellom
innovasjonsakugrene

= Utvikle og kemmunisere tydeligs og forstate funksioner
og rolle

= Videreutvikle et sgmigst, regionalt virkemiddelapparat

Mytt og forsterket
samarbeid

= Styrke og videreutvikle arbeidet med bedriftsnettverk og
hynger

= Videreutvikle dizlogen pa de interkommunale politiske

samarbeidsarenaene

= ldentifisere behov og eventuelt sammenseting av

samhandlingsarena for forskningsmiljger, hggskoler og

universiteter, naringsliv og offentlig sektor




7. Hvilke prioriteringer under

satsingsomradene er viktige for dere?

Kompetanse / Forskning, utvikling og innovasjon
# Stimulere til kunnskapsutvikling, innovasjon og internasjonalisering i
leverander- og videreforedlingsindustriene

Bzrekraft

® Stimulere til lokalt, nasjonalt og internasjonalt samarbeid som bidrar til skt
baerekraftig produksjon

® Utvikle og bruke teknologi til gkt konkurranseevne og bedre klima- og
energiprofil i verdikjedene

® Ivareta og disponere arealene til bzerekraftig biomasseproduksjon pd kort og
lang sikt

Attraktivitet

® Synliggjere Trondelag som fremragende biogkonomiregion

Samhandling
® Styrke samarbeidet mellom sektorene innenfor bioskonomien
#® Styrke samhandlingen mellom kunnskapsmilje, forvaltning og naering

Biogkonomi

Kompetanse
* Aktivt koble naeringslivets behov innen teknologi til utdanningsinstitusjoner, elever og studenter
* Stimulere og bidra aktivt til digitalisering og digital transformasjon i naeringslivet og offentlig sektor

Forskning, utvikling og innovasjon
* Forsterke Trondelag som test- og demonstrasjonsarena for ny teknologi

Barekraft
* Synliggjere hvordan teknologiutvikling og bruk av teknologi kan bidra til det grenne skiftet
* Synliggjere utvikling av baerekraftige tjenester innen helse og velferd ved bruk av teknologi

Attraktivitet

* Synliggjere regionens mangfold av testfasiliteter og demonstrasjonsanlegg

* Lofte fram regionens teknologikompetanse og teknologihovedstaden Trondheim
* Forsterke arbeidet med & beholde og tiltrekke oss teknologikempetanse

Samhandling

* Forsterke samspillet mellom FoU, nzeringsliv, offentlige akterer og kapitalmilje

* Bygge og forsterke systemene og samspillet mellom dem for 3 bidra til realisering av teknologiske
mulighetsomrader

Teknologi

Kompetanse

* Styrke plan- og utviklingskompetansen | kommunene
* Utvikle de regionale kompetanseforaene som arena for rekruttering og kompetanseutvikling
* Styrke utviklingsarbeidet gjennom gkt kunnskap om virkemidler

* Styrke kompetansen pd innovative anskaffelser | offentlig sektor

* Styrke nezeringslivets kompetanse om innkjepsprosesser og kompetansekrav

Forskning, utvikling og innovasjon

* Mobilisere til mer bruk av forskning og innevasjon | offentlig sektor

Berekraft

® Bruke innkjopsmakten for & bidra til flere baerekraftige produkter og tjenester, og flere sirkulaere |gsninger

® Lose utfordringene knyttet til integrering og demografiske endringer gjennom sosialt entreprenarskap og
innovative lgsninger

Attraktivitet

* Utvikle og synliggjere nzeringsareal, attraktive steder og byer, bokvaliteter og offentlige tjenester til
grindere, tilreisende og arbeidssokere

* Synliggjere de gode forskningshistoriene

* Markedsfere offentlig sektor som mulig forsknings- og testarena

Samhandling

* Styrke dialogen med naeringslivet for god kunnskap om naeringslivets behowv

* Styrke samarbeid med andre kommuner og akterer innenfor naerings-, og samfunnsutvikling
® Styrke samarbeidet mellom kommunene, innovasjor »ene og for iljoene

Offentlig sektor

Kompetanse

® Utvikle vertskapskompetanse for innbyggere, naeringsakterer, arrangerer og kommuner
® Bidra til rekruttering til opplevelsesbransjen

® Stimulere til kompetansehevende tiltak for ekt profesjonalisering

Forskning, utvikling og innovasjon
* Mobilisere til okt bruk av forskning og innovativt samarbeid med FoU-miljoer
* Stimulere til gkt samarbeid med ulike fagfelt som for eksempel design, arkitektur, kunst og kultur

Bzrekraft

* Mobilisere til at flere destinasjoner, akterer og opplevelsesprodukter blir baerekraftige

* Utvikle heldrsopplevelser som bidrar til heldrs arbeidsplasser

® Bruke opplevelsesnaeringene som padriver i lokal samfunnsutvikling gjennom tverrfaglig samarbeid
om bespksforvaltning

* Satse pa ekt tilgjengelighet, baerekraftig transport og korresponderende transportsystemer

Attraktivitet

* Utvikle og formidle historier fra hele Trendelag

® Utvikle konseptene «Tranderske gjestebud, Trenderske underverk og Trendersk naturgledes»
* Bidra til at opplevelser blir tilgjengelig bide for lokalbefolkning og bespkende

Samhandling
* Videreutvikle felles markedsfaring og omdammebygging for hele Trandelag
® Sikre god samhandling mellom naeringsliv, arrangerer, frivilligheten og det offentlige

Opplevelser



8. Hvordan skal dere jobbe med
prioriteringene lokal? Utvikle konkrete
tiltak som skal gjennomfgres.

Handlingsplan for biogkonomi 2022-2023

= [ 2025 er Trondelag en ledende region | utvikling av bioakonomien
. # [ 2025 benyttes biomasseressursene som réstoff tl ekt verdiskaping | komplette sirkulzere verdikjeder
REtnlngsmiI # 1 2025 benyttes produksjonsarealer pd sjo ag land til baerekraftig vekst innen reindrift, jordbruk, skogbruk, havbruk og fiskeri
= 1 2025 er Trendelags posisjon som Norges mest kemplette matproduserende region styrket, og bidrar til skt selvforsyningsgrad

Kompetanse / Forskning, utvikling og innovasjon
& Stimulere til kunnskapsutvikling, innovasjon og internasjonalisering i leverandar- og videreforedlingsindustriene

Barekraft
* Stimulere til lokalt, nasjonalt og internasjonalt s
* Utvikle og bruke teknologi til ekt konkurran s e :J g']

® [vareta og disponere arealene til baerekraftig biomasseproduksjon pa k.th .Jg lang sikt

Vi prioriterer
Attraktivitet
* Synliggjare Trandelag som fremmagende bioskonomiregion
Samhandli

* Styrke samarbeidet mellom sektorene innenfor bicakonomien
# Styrke samhandlingen mellom kunnskapsmilig, forvaltning og nasring

Tiltak 2022-2023 Tiltak for satsingsomride biopkonomi

® Styrke og stimulere samspillet mellom videregiende skole, hayere yrkesfaglig

Felles tiltak for alle satsingsomréder

* @ke og ta i bruk kompetanse om beerekraft | arbeids- og neeringslivet

= Kartlegge, synliggjare og benytte Trendelags lab- og testarenaer

* Jke kompetansen om, og bruken av, katapultsystemet

= Utvikle og ta | bruk muliggjerende og ny teknologl | arbeids- og neeringslivet

= Synliggjare Trandelag som attraktiv reglon og bygge stolthet og identitet

= Videreutvikle etablerte og eventuelt etablere nye arenaer for samhandling,
kunnskapsformidling og innovasjon

* Tydeliggjere og avklare roller og ansvar

= Utvikle nye nettverk og klynger, videreutvikle samarbeid mellom eksisterende
og stimulere til konsortiebygging i forbindelse med store utlysninger

* @ke og dele kunnskap om & ta i bruk nasjonale og internasjonale virkemidler

= Bygge kunnskap om konsekwenser og muligheter som internasjonalt regelverk
gir for arbelds- og neeringslivet

# Mobilisere arbeids- ag naeringslivet til § bruke studenter og traineer for
rekruttering, kompetansebyaging og innavasjon

= Stimulere til innovasjon gjennom offentlige innkjep og samarbeid mellom
Fol-milja, naeringsliv og offentlige virksomheter

= Videreutvikle og forsterke arbeidet med Invest In Trandelag

* Utvikle det somlase virkemiddelapparatet

# Mobilisere virksomheter til & kartlegge framtidig kompetansebehoy

utdanning og de biobaserte na&ringene, for eksempel gjennom Brohode og
Kapasitetsiaft-ordninger, blant annet for § bedre rekrutteringen
* Bidra til utvikling av nye utdanningslap, inklusive hayere yrkesfaglig utdanning,
for & dekke biosektorenes behov for kompetent arbeidskraft
* Bidra til & utvikle og tilby kompetansetilbud for smi- og mellomstore
foredlingsbedrifter
® Maobilisere til aktivitet med fokus pé:
okt anvendelse av slam fra jord-, skog- og havbruk til nye hoyverdiprodukter
- nye forkilder med et lavere klimafatavirykk for 8 mote sektorenes
framtidige proteinbehov
utvikling og bruk av nye biobaserte pradukter, for eksempel emballasje,
som erstatning for petroleumsbaserte produkter
® Utnytte muquhetene knyttet til etableringen av Ocean Space Center innenfor
teknalogi og biolo

* Utrede |J|osckmrnncs framiidi- “qv 0g oy tret til
lednings= <ings’

® Tvarg Y i bruk av arealer
ey

wing og



9. Oppsummer arbeidet | et
kortfattet og oversiktlig dokument
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Trendelag

fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke
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