
Planer og prosesser i Inderøy

Refleksjoner om arbeidsformer og 
samhandling



Tema for presentasjonen

• Hvordan håndterer vi samhandling og 
medvirkning mellom politikk, administrasjon 
og innbyggere?

• Illustrert gjennom diverse utredningsprosesser 
primært innenfor oppvekst







Akset kultur- og skolesamfunn



Vi har vært en «ja»-
kommune



Men også vi har våre utfordringer

• Demografisk utvikling

• «Frivillig liten»

• Bortfall av inndelingstilskudd





Vedtak i formannskapet i 2015

• Rådmannen bes om å organisere et temamøte i 
første kvartal av 2016 hvor kvalitet og framtidas 
skole står på dagsorden. Videre 
utredningsprosess og innbyggerdialog bør være 
sentrale tema.

• Det planlegges med beslutning i 2016, slik at 
dette får konsekvens for budsjett 2017. Det 
gjennomføres innbyggerundersøkelse, og videre 
dialog med innbyggere og berørte skal 
vektlegges



Fokus på innbyggerinvolvering

• Åpne høringsmøter

• Innbyggerundersøkelser

• Grendemøter











Hva har vi lært av dette?

• Innbyggerinvolvering vs. innbyggerhøring

• Utydelig rollavklaring

• Uklart mandat

• Ingen interessentanalyse som ligger til grunn 
for involveringsprosessen





Vedtak fattet ifm. budsjett 2018

• «(…)-Rådmannen bes om å legge fram en 
politisk sak som skisserer organisatoriske og 
strukturelle omstillingsmuligheter med sikte 
på økonomiske gevinster innenfor 
oppvekstsektoren. Formannskapet oppnevnes 
som styringsgruppe og trekker opp rammene 
for det videre arbeidet, og det forutsettes at 
kvaliteten ivaretas.» 



• Utredningen tar utgangspunkt i et politisk 
vedtatt mandat som gir klare avgrensninger 
for utredningsarbeidet, bl.a.:

– Innbyggerinvolvering

– Intensjonsavtale

– Avgrensning av antall strukturalternativer



Involveringsprosess

Utredningsfase Høringsfase Beslutning

Involvering på bakgrunn av en 
interessentanalyse:

Repr. Fra FAU/barnehageforeldre er fast 
referansegruppe

Åpen høring
- Skriftlige 

innspill
- folkemøte



Samspill politikk og administrasjon

• Milepælsbeslutninger i form av vedtak i 
formannskap

• Beslutningssaker blir tatt opp som en orientering 
først

• Referansegruppene skal involveres i forkant av 
milepælsbeslutninger

• Rolleavklaring(!): 
– Interessenter påvirker innenfor mandatets rammer
– Rådmannen innstiller
– Politikken beslutter



Veien videre

• Ny oppvekstutredning er ferdig innen 
utgangen av 2018

• Parallelt pågår det en større omstillingsprosess 
innen helse og omsorg

• Momenter som interessentanalyse og 
målrettet involvering kan tas med i annet 
planarbeid


