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Perspektivmeldingen.....

...strengere prioriteringer vil presse seg fram og mer
effektive Igsninger i offentlig sektor ma til. Det kreves gkt
innovasjon, god organisering og tydelige prioriteringer.
Kommunesektoren star for om lag halvparten av den
offentlige tjenesterproduksjonen, og det er avgjgrende a
finne effektive l@sninger



Mandat

Ekspertgruppen skal:

e vurdere og synliggjore
mulige innsparinger pa
* vurdere av ordninger ved ev.

sammenslaing, innlemming i kommunerammen eller
avvikling, samt vurdere hvordan tilskuddsordningene sa
langt som mulig kan innrettes for a gke bade kvaliteten
og effektiviteten i ordningene.

* Gjennomgangen skal synliggjore i
ordningene pa , anslagsvis 5 mrd. kroner.



Kommunens plan- og styringssystem
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Var situasjon (kommunesektoren)

* Mindre vekstbidrag fra oljesektoren
* Mindre handlingsrom i offentlige finanser

* Hardere konkurranse mellom NAV, Stat og Kommune —
trygder, politi/ forsvar og spesialisthelse mm, og skole/
omsorg

e Automatisk utgiftsvekst knyttet til aldring av befolkning
* Investeringer kreves for kapasitet og teknologi
* Mangel pa kvalifisert arbeidskraft



Mye eller lite?

Figur 4.2 Utviklingen i direkte statlige oremerkede ordninger til kommunesektoren (60-
poster). Prosent av samlede inntekter
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Antall tilskuddsordninger og belgp

Kartlegging gjennomfgrt av Difi og DFQ -

rettet mot kommunesektoren
* For 138 av ordningene er kun kommunesektoren tilskuddsmottaker

* For 88 av ordningene er kommunesektoren tilskuddsmottaker pa linje
med andre mottakergrupper

* For 21 ordninger er det kun andre mottakergrupper

 Statsregnskapet: (kartleggingen fra
departementene 41,3 mrd. kroner)



Fa store ordninger, mange sma

Av de 138 ordningene der kun
kommunesektoren er tilskuddsmottaker:

e 86 prosent av midlene gar til de 20 stgrste
ordningene

* resterende ordninger har et giennomsnittsbelgp
pa 48 mill. kroner per ordning eller gjennomsnittlig
111 000 kroner per kommune per ordning (428
kommuner i 2016).

50 pst. av alle ordningene er 5 ar eller eldre, og
25 pst. er 12 ar eller eldre



Helse- og omsorgsdepartemeniet

og

Kiima- og miljodepartementet
Kunnskapsdepartementet

Justis- og beredskapsdepartemenet

Arbeids- g sosialdepartementel

Barne- og likestilings og inkluderingsdeparementst
Landbruks- og matdepartementet
Kulturdepartementet

—

Utenriksdeparts

Tekendsgartementol
OfeTBh eherOicparementet

lvee"rslnenugaf giepkulturmiio og kulturlandskap

SR noe
AluieiLaoesials
R i o v cosens o st sstmestanse coprong
are kapsﬁi”!?i
B e amishe Sykdommer - valordstoknoiogioks losminger
S e e et
ﬁ%@@;ﬁ.&ﬁé@aﬁ SRR Bomsocne

o vgf e s e
f?‘f@é’f"ﬁ'aﬂ‘?ba%'r"sg"r%ﬁ“ﬁéﬂ%%@ome\
Dn?li,‘ﬁf’i “%P‘vn’%eug evergrep

H
ssaﬁ»me m
Bins
el F’gﬁzs N -

et W sEyes
o ’gg’ﬁ" eéﬂﬂ%‘&%

“iL el nenmienezan: - ol &

g g?gug'sslr T
i

o

]

i
S eicHorbare infeksioner

SE LR 2ozs - aeneise
L a"" i%"‘
= fiaplhhiee Tileoterener s ot engnt
e st inare 3t
Ry meem"ewge.%sta,'sn'gé':&sksg iszgerd

%Hé‘gﬁﬁ iﬁgﬂgh?ﬂ&ggﬁ'éﬁ sor personer med payiosendeiser

99 Yivifting=arueiq om Nesrmilz og lokalsamfunn som fremmer folkenelse.

Y
suir. mv%ggem. e e
L .
j\e Dol oy ETABES SRR PR GVt s st kommuncne

nea?\?e.ﬁ“'\‘(“"n‘fm"unene

22228

3331
ot
===

EEEEEE!

oo
i
o

"53“

EEEEEE=:
3:

o
a‘imr..‘gr mpunale o rﬁesk =nnuna<E hygu og anlegg

A A
5os

=3§%

3351

e 135

e
sﬁv,,ﬁ,ﬁ.wm‘ o

R DRI e
usaj Ier iel \a\»slu npind 56 :dodonti og til tannleger | utpraving av spesialistutdanning i multidisiplinzr odontologi
5

Wﬁ 8 FESREar
Effisctorenoning | e

%g{‘?ﬁeﬁmjf A

£

aﬁ;ﬂé‘ﬁq@%"ﬂ? e

[ et

% Unige som soker opphold | Norge

%g; ..,e, o ..Eea.sm paaer
o

o
28

o

g

260

Caonnaaa LY

ssie

e
= o
Al ﬁg% A e v s croaaen

Lo SIGa8 !'! IEXEmGnSIPREAIE. og omsorgstienestene

By 5 SR oy

E ! s Dzmevemiliak knytte til einslege mindreérige asylsekjarar og fiykiningar Kommunesektoren
g B

SaieE euﬁg.wme.

S e

sy % 55

LR "5"9&’% R Sbevorn

gﬁ

o QZ m’ M
R ‘?ﬁeaﬂ"“ s.'.'.'m'sm!wr‘-‘" Y5538 ok 51Ty
Eﬁug i ;ﬁmmm aiturutuiking
S e m@meamnmg
hﬁ u mm fncsst o seksusle overorep og ressurssenire mot volatek!

AR g

e “EA%ES#.."% e
S f hige mindrea o

il EEEL AEAEA e s ume oo dses tamile

n.n:z,‘e'ﬁ ngdaﬂgssma'v&“.ﬁngésﬁebséw.é%wﬂsgfz Sl s Gl R baanc

i kg

Wi

£ agﬂjg.‘.’.iar?a.a.“ T e
I o ene ki
a

b r, g o vengere
Eﬁmg T
"n oﬁs %7 e Lo vssarss

”@E"’W

1
\sn % ’f[l‘als aF ameﬁ:valleﬂnm

n(as nnshltak ved va\g

al kempetanse

gmm.fﬁgﬂv .Eg poster innen d
unﬂ%(., ik T I e i ot shoroon

pSTe Tinfsgrenngs!

me.. lﬁa, 2,859 B YRR e nnvanareroakorunn
e

Sl 'gs? i | barnevermfagi veiledning
= g.n' "r R S P ater
i s

fumsn en
FiRRskunnskap for voksne innyanarers
S ARekunmsicns or yokens Ipyanpcer

Fﬂmb R 57 oo ok

e & B
eIk

EhEt,

li rmodeller Tor I enuﬁkﬂslnn '0g oppfelgning av barn av psykisk syke og barn av foreidre som misbruker rusmidier

e oeid pa kuturminncomradet

4 §'Sxag% *ﬂ&!%feﬁ Aiiigters
2

fl;ﬂfem&heter blant voksne som ikke er p3 nett

%m
!
5
et

mﬁﬁm

Ehy

b mrab’s'ﬂgmg av mmmsenng g voldelig ekstremisme | kommunene

magﬁsmmmnmm

Sy e
1t *‘hn? somra ZF pravigs
L S ERSN o5 hemnsskehandel
hetstiskida

"'sm@v"'ég@@ﬁmge

SrarEnds med kisvende omsorgsoppgaver

s? Ene

EE
E"' %% a@'“‘ e
L R n e mea ret 1 tyocererusion
S
sdl

B ”&ssyke%‘ie@'“%gm.;’aﬁ SRS 1 netse- og amsorastienestens i kommuns

e
,;"s

S
.
5



FOR MANGE
TILSKUDDS-
ORDNINGER

Neermere 250
ordninger gir
manglende
helhetsstyring og uklar
statlig prioritering

UTFORDRINGER

MANGLENDE
ETTERLEVELSE

Dagens retningslinjer for
gremerkede tilskudd til
kommunesektoren
etterleves ikke




Strammere regelverk

- Rammestyring er hovedprinsippet
Strammere

regelverk - Dagens retningslinjer er gode,
men ma utdypes og omgjgres til
regelverk

Mindre
administrasjgg

Helhetlig
styring

- Kreativ destruksjon -
antallsbegrensning



Dagens retningslinjer

W :
e Kriterium 1: Tilskudd til nasjonalt
prioriterte velferdstjenester i en Statlig styring av kommuner
. . og fylkeskommuner
oppbyggingsperiode e

* Kriterium 2: Finansiering av
tjenester og tiltak i avgrensede
geografiske omrader eller til
grupper av innbyggere

* Kriterium 3: Tidsavgrensede forsgk
og prosjekter




Utdypes med gkt oppmerksomhet pa:

Malgrupper og livshendelser
Utvikling og innovasjon
@kte lokal handlefrihet i I@sningsvalg



Feerre tilskudd

- Behov for en kraftig reduksjon

Mindre Strammere - Vurdert etter dagens retningslinjer
administrasjon regelverk - 64 tilskudd foreslas innlemmet
- 38 tilskudd foreslas sammenslatt (til 6-
20 ordninger)
Helhetlig Faerre - 25 tilskudd vurderes avviklet etter
tilskudd endt forsgksperiode
- 15 tilskudd blir det ikke foreslatt
endringer for na

styring



Innlemminger i rammetilskuddet: 12,2 mrd. kroner
- Neermere 30 pst. av samlet belgp

Antall gremerkede ordninger etter innlemming og
sammenslaing: 45-60

- reduksjon pa 105-120

Tak pa antall ordninger i fremtiden: 55 (5/25/25)



Helhetlig styring

Mindre
administrasjon

Helhetlig
styring

Strammere
regelverk

Helhetlig ansvar for regelverk og
tilskuddsportefgljen, KMD

Ett ledd: samle ansvaret for
tilskuddsforvaltning til direktorater
eller Fylkesmannen

Opprette nettside/portal

Behov for gkt digitalisering og
forenkling



System for helhetlig styring

DET KONGELIGE KOMMUNAL- DET KONGELIGE
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT FINANSDEPARTEMENT

- . T




FORVALTNING AV TILSKUDD TIL KOMMUNESEKTOREN

DEPARTEMENT

Tilskuddsforvalter:
Fastsettelse av formal
og de overordnede
malene for tilskuddene

=
DIREKTORAT
v
>
FYLKESMANN

KOMMUNE/
FYLKESKOMMUNE

MALGRUPPE

Tilskuddsforvalter:

- Kunngjgring
Spknadsbehandling
Utbetaling
Rapportering

Tilskuddsmottaker:

Seker og mottar tilskudd.

Lokal handlefrihet til 3
utforme gode tiltak/valg
av virkemiddel




«Samtilskudd» - se malgrupper og livshendelser pa tvers

DAGENS SYSTEM FORSLAG TIL FREMTIDIG SYSTEM

DEPARTEMENT

TILSKUDDS-
FORVALTER

KOMMUNE/
FYLKESKOMMUNE

MALGRUPPE




Mindre administrasjon

- Samlede forvaltningskostnader i
staten er anslatt til 600 mill. kroner

Mindre - Ved en innlemming av 12,2 mrd.
administrasion Strammere kroner kan forvaltningskostnadene i
J regelverk staten reduseres med 180 mill.

Ekspert-
aromens kroner
forslag

: - Anslas at kommunesektoren har en
Helhetlig : tilskudd _
styring SSEEEHHISKE tilsvarende besparelse

Reduksjon i forvaltningskostandene
langt over mandatets krav (120 mill.
kroner)



Oppsummering

helhetlig statlig styring
samlet statlig forvaltning

lokal handlefrihet for kommunene

e Styrket rammestyring (innlemming) - gkt frihet i I@sningsvalg
(sammenslaing og bedre utforming)

byrakrati



