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1.Innledning

1. januar starter en ny tid for Trondelag. Sammensldingen av fylkene gir nye muligheter for en ny
fylkeskommune. Vi har p& mange mater et godt utgangspunkt - blant annet fordi bade Sgr- og
Nord-Trgndelag fylkeskommuner har hatt god kontroll pd egen gkonomi. Samtidig er det ogsa
vedtatt betydelige utbyggingsprosjekter i arene fremover, som vil utfordre handlefriheten og krever
at vi ma prioritere hardere.

Ansvarlig gkonomistyring

Trondelag fylkeskommune gnsker & bidra til 8 bygge Trgndelag. Det er vedtatt betydelige
investeringer i vei, skolebygg og samferdselsanlegg i gkonomiplanperioden. Vi bruker innkj@ps-
makta var til 3 f& mer miljgvennlige bygg og redusere klimautslippene fra kollektivtransporten ved
o . g o . . . . o o

a stille strenge miljgkrav nar vi er ute med anbud. Det koster imidlertid mye penger a vaere sa
ambisigs pa flere omrader. I skonomiplanperioden gker gjelda og finanskostnadene betydelig.
Samtidig gdr inntektene vdre ned som fglge av endret inntektssystem og bortfall av inntekter fra
NTE.

Den gkonomiske utviklingen i planperioden er utfordrende. Det vil veere behov for & bruke en
betydelig del av disposisjonsfondet for & fa balanse i budsjettene i 2020 og 2021. Fylkesrddmannen
vil ppeke viktigheten av & opprettholde reserver for & mgte uforutsette utgifter, ettersom det
gkonomiske handlingsrommet reduseres gradvis frem mot 2021, og spesielt fordi nytt inntekts-
system representerer en betydelig skonomisk usikkerhet. Fylkesrddmannen vil pa det sterkeste
anbefale & sette av storparten av et forventet mindre forbruk i 2017 til et fritt disposisjonsfond, slik
at fylkeskommunen fortsatt kan vaere gkonomisk godt rustet i tida som kommer.

Hovedmalene for et sammenslitt Trendelag ble vedtatt i intensjonsplanen:
e En region med livskraft, baerekraft og konkurransekraft.

e Etablere et nytt fylke og ny folkevalgt region, hvor fylkesnivaets ressurser og innsats kan bli
organisert pa en mer helhetlig mate for & fremme Trgndelags samfunns- og naeringsmessige
utvikling.

* Gi bedre muligheter til a8 sikre en balansert utvikling i Trondelag, til & fremme Trgndelag som
attraktiv region og gjgre regionen bedre i stand til & ta pa seg nye oppgaver.

* Gi Trgndelag tyngde pa den nasjonale arena, for & sikre regionen en rettmessig andel av statlige
ressurser, etableringer, prosjekter osv.

e Sikre og videreutvikle kvalitet i regionens tjenester til innbyggerne.

Fellesnemda understreket malene som viktig for arbeidet med en helhetlig organisering og
balansert utvikling i det nye fylket ved vedtak av Utfordringsdokumentet 15. juni. Det ble spesielt
fremhevet at formuleringen «en region med livskraft, baerekraft og konkurransekraft> ma vaere det
optimale malet for arbeidet.

Denne gkonomiplanen er basert pd de vedtatte méalene.

Samfunnsutviklerrollen

Fylkeskommunen har, og skal ha, rollen som regional samfunnsutvikler. Stortinget Igfter og
forsterker dette i Regionalmeldingen (Meld. St.nr.22 (2015-16) Nye, folkevalgte regioner - rolle
struktur og oppgaver). Stortinget har vedtatt en ny struktur for fylkeskommunene, men fortsatt er
det ikke avklart hvilke oppgaver de nye fylkeskommunene skal ha.

Trgndelag fylkeskommune vil ta en tydelig og sterkere rolle som samfunnsutvikler. De politisk
vedtatte malene, nevnt innledningsvis, gir grunnlaget for en styrket region med nasjonal tyngde og



kapasitet til & ta nye og stgrre oppgaver. De gir oss 0gsd bedre tjenester til innbyggerne. Gjennom
et langvarig samarbeid mellom de to fylkeskommunene har vi allerede et godt utgangspunkt for &
bidra i utviklingen av hele Trgndelag - bade for offentlig, privat og frivillig sektor.

Trendelag fylkeskommune har legitimitet til 8 ta lederskapet i dette arbeidet, som det eneste
regionale folkevalgte organ. Like selvsagt er det at fylkeskommunen ikke kan gjgre jobben alene,
men at alle samfunnsaktgrer bidrar. Det er derfor en viktig oppgave for den nye fylkeskommunen &
sgrge for a forene alle gode krefter og trekke i samme retning. Dette handler om & vaere en god
partner og tilrettelegger samt sgrge for gode mgtearenaer i hele fylket. Det er ngdvendig og
avgjgrende for at vi skal na de overordnede ambisjonene med sammenslaingen.

Regionrddene vil veere en viktig samarbeidspartner i et sammenslatt fylke. Vi vil derfor prioritere
samhandlingen med regionradene, men mener at det ikke vil vaere riktig @ vaere medlem pa linje
med kommunene i rddene i framtida.

Godt samarbeid forutsetter ogsa bred enighet om méalene - bade hos private, offentlige og frivillige
aktgrer. Trgndelagsplanen skal vaere vart felles redskap for & nd vare mal for det nye fylket.

Tjenesteutviklere

Fylkeskommunen leverer tjenester som er viktige for folks hverdag og ett felles Trgndelag gjgr det
mulig & styrke innsatsen. Vi blir stgrre og mer solid, noe som bl.a. apner for gkt effektivitet og mer
varierte tilbud. Det nye fylket har et areal pa stgrrelse med Danmark. Vi ma i arbeidet klare & sikre
en balansert samfunnsutvikling bl.a. basert pa en forstaelse av at by og distrikt er gjensidig
avhengige av hverandre.

Videregdende skoler er vart stgrste tjenesteomrdde utgjer omtrent halvparten av driftsbudsjettet i
fylkeskommunen. Totalt vil vi ha 16000 elever med ungdomsrett fordelt pd 32 videregdende skoler
- pluss 4500 lzerlinger eller laerekandidater. Vare skoler stdr naturlig nok helt sentral i
malsetningen om & sikre riktig kompetanse i regionen for framtida. Kollektivtransport er et annet
stort tjenesteomrade der vi sgrger for kollektivreiser bade i storbyen Trondheim og i distriktene,
inkludert hurtigbdter og et godt fergetilbud. Et tredje, viktig tjienesteomrade er tannhelse der vi
gjennom 42 klinikker i hele Trendelag gir innbyggerne tilgang pa et kvalitativt godt tilbud.

Som nevnt er det stor usikkerhet knyttet til hvilke konkrete oppgaver fylkene kommer til 3 fa
framover. Trgndelag fylkeskommune ma derfor ta hgyde for at det kan bli behov for betydelig
omstilling av egen virksomhet de naermeste drene. Et dpenbart satsningsomrade er digitalisering,
for & styrke samhandling og tjenestene til innbyggerne. Dette er definert som et gjennomgaende
tema i Trgndelag fylkeskommune, som betyr at hele organisasjonen skal arbeide med utvikling pd
dette omradet. DIGUT (digitaliseringsutvalg Trgndelag) vil vaere et viktig redskap for oss i dette
arbeidet.

Nye Igsninger er spesielt viktig for god ekstern og intern samhandling, og vil gjgre ulempen med
geografisk avstand mindre. Men det er ogsa viktig for & gi vare innbyggere lettere og bedre tilgang
til vare tjenester.

P& dette omrddet har vi store ambisjoner pd egne vegne. Vi mener det er et stort potensiale, 0gsa i
egen organisasjon, for innovasjon og nye, smartere Igsninger.

Klima

Klima er ogsd definert som et gjennomgaende tema, som forplikter hele organisasjonen til 3 bidra i
dette arbeidet. Fellesnemda har vedtatt 8 styrke det strategiske klimaarbeidet ved 8 lage et eget
klimabudsjett. Derfor er det i denne gkonomiplanen for fgrste gang laget et felles klimabudsjett.
Her beskrives hvilke ambisjoner fylkeskommunen har for egen organisasjon. Men ogsa hvilke
utslippsreduksjoner vi m& oppna, og hvilke tiltak og resultater vi bgr forvente.



Som samfunnsutvikler har vi en viktig rolle med & bevisstgjgre og tilrettelegge for reduserte
klimautslipp i trgndersamfunnet — utover egen organisasjon. Derfor vil vi utarbeide en klimastrategi
for hele Trgndelag, i bredt partnerskap med private og offentlige aktgrer. Dette arbeidet starter i
2018.

Vi bygger Trgndelag

For @ nd malet om livskraft, baerekraft og konkurransekraft i hele Trgndelag ma vi bygge fylket
sammen. Fellesnemnda understreket nettopp dette i sitt vedtak pa Utfordringsdokumentet 15.
juni:

«Det vil veere avgjgrende at vi utvikler et godt samferdselstilbud gjennom trygge og effektive
veier, og at fylkeskommunen utvikle en desentralisert videregdende skole som kan gi ungdommene
vare muligheter til en fremtidsrettet utdanning som svarer til behovet i naeringslivet og offentlig
sektor, der kunnskap er driveren i utviklingen».

Vi er i gang med & bygge fylket sammen. Fylkeskommunene har satt i gang store
investeringsprosjekter pa vei - som for eksempel Fosenveiene og fylkesvei 17, investeringer som
den nye fylkeskommunen skal fgre trygt i havn. Det er over tid investert milliardbelgp i moderne
skolebygninger, der Heimdal videregdende skole snart blir siste tilskudd til stammen. Vi ligger i
front nasjonalt i utbygging av bredband, noe som er avgjgrende bade for videregaende skoler og
neaeringslivet.

Vi har fortsatt et stort ambisjonsniva pa alle disse omradene, og legger opp til en hgy
investeringstakt for 8 bygge fylket sammen. Dette lar seg bare gjgre ved at vi opprettholder en
god gkonomistyring med en bevisst finanspolitikk.

Men & bygge fylket sammen handler ikke bare om investeringer. Vi legger for eksempel opp til nye
takster og soner for kollektivtrafikken, noe som vil gjgre det enklere og billigere for de reisende. Vi
vil ogsa fortsatt vaere en viktig bidragsyter til kulturlivet, og vil i 2018 ha en ekstra satsning pa
arrangement og arenaer som styrker det tronderske fellesskapet. Vi har ogsa et spesielt ansvar for
sgrsamisk kultur, og vil styrke og synliggjore dette arbeidet enda sterkere. Trdante-arrangementet
vinteren 2017 ble en stor suksess og befestet Trondheim som den sgrsamiske hovedstaden.

Verdiskaping og vekst er viktig for hele Trgndelag. Det trgnderske naeringslivet er
konkurransedyktig badde nasjonalt og internasjonalt, men skal vi ta nye posisjoner ma vi legge til
rette for at disse bedriftene far videreutvikle seg. Det betyr & stgtte opp om bade knoppskyting og
nyskapning i etablerte bedrifter. Fellesnemnda har pekt pd at fylkeskommunen har en spesiell rolle
med & stgtte opp under dette arbeidet. Det krever tilstedeveerelse i hele fylket, og er sentralt i
malet om en balansert utvikling.

Trondheim er det naturlige sentrum i Trgndelag med sine kunnskapsmiljger i verdensklasse. Det er
en gjensidig avhengighet mellom Trondheim og distriktene. For & sikre en balansert utvikling i
regionen er det avgjgrende at vekstkraften i Trondheim kommer distriktene til gode. En god
dynamikk mellom by og land kan gi b&de livskraftige distrikter og en attraktiv storby.

Trendelag har i dag et godt samarbeid bade med nzeringslivet og vare to universiteter, og dette
samspillet skal vi utvikle videre. Skal vi n& malene for Trondelag m& vi sammen sgrge for &
utdanne riktig kompetanse til framtidens arbeidsmarked.

De politiske malene i intensjonsplanen og Utfordringsdokumentet gir klare mal og en tydelig
retning for den nye fylkeskommunen. Disse er gjennomgdende og den rgde traden i denne
gkonomiplanen.



DKONOMISKE
RAMMER OG UTVIKLING




2. 0konomiske rammer og utvikling

En sunn og baerekraftig gkonomi er helt ngdvendig om Trgndelag fylkeskommune skal lykkes i sin
rolle som samfunnsutvikler og tjenesteyter. En forutsetning for dette er god gkonomistyring.
Fylkesradmannen gnsker derfor & bygge et godt fundament for en god og forutsigbar
gkonomistyring, og foreslar a innfgre handlingsregler og malsettinger for styringen av
fylkeskommunens gkonomi, jfr kapittel 2.3. God gkonomistyring forutsetter at vi tar tilstrekkelig
hoyde for ulike typer risiko som kan pavirke var gkonomiutvikling.

Ut over god gkonomistyring er det ogsa viktig a legge til rette for en kostnadseffektiv administrasjon.
Trendelag fylkeskommune vil derfor jobbe videre med & ta i bruk ny teknologi jfr kapittel 4.6
Digitalisering.

2.1. Status for 2017

Forelgpige prognoser viser at bade Nord-Trgndelag og Sgr-Trgndelag fylkeskommune vil fa et
regnskapsmessig mindre forbruk for regnskapsaret 2017. For Trgndelag fylkeskommune gir dette
en god start da det er mange og store gkonomiske utfordringer som vi ma handtere i Igpet av
gkonomiplanperioden.

2.2. Utsikter for 2018-2021

2.2.1. Konjunktursituasjonen
De viktigste makrogkonomiske perspektivene for planperioden kan vi oppsummere i fglgende
punkter:

« Etter en klar konjunkturnedgang siden hgsten 2014, viser beregninger fra Statistisk sentralbyra
(SSB) at norsk gkonomi nd er inne i en forsiktig konjunkturoppgang. Det ligger likevel ikke an
til noen kraftig vekst i gkonomiplanperioden.

« Arbeidsledigheten er pa vei ned og vil ligge rett over 4 prosent i prognoseperioden fram til
2020.

« Styringsrenten i Norge forventes & ligge pa dagen niva (0,5 prosent) det naermeste aret, fgr
den gradvis heves til naer 1,5 prosent mot slutten av 2020.

2.2.2. Perspektivmeldingen

Meldingen er utarbeidet av Finansdepartementet, og drgfter i et langsiktig perspektiv (10 - 30 &r)
viktige utfordringer for norsk gkonomi, offentlige finanser og viderefgring av de norske velferds-
ordningene. Kommunesektorens gkonomi utgjgr en stor del av nasjonalgkonomien. Utfordringer
nasjonalt og endog globalt pavirker raskt kommunegkonomien, bdde fordi kommunegkonomien ma
veere en del av den nasjonalgkonomiske styringen, og fordi kommunesektoren barer en vesentlig
del av velferdsproduksjonen i landet.

Utfordringene i perspektivmeldingen gjenspeiler at Norge har en apen gkonomi, og at globale
endringer relativt raskt far innvirkning pa nasjonale rammebetingelser, f.eks. naeringslivets
konkurransedyktighet og statlige inntekter. Perspektivmeldingen bygger pa andre stgrre
utredninger i den senere tiden (f.eks. produktivitetskommisjonens rapport), og henger sammen
med den kommende kommune- og regionreformen.
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Et viktig bakteppe er at statens skatteinntekter fra oljesektoren og utenlandsinvesteringene
allerede er redusert - og forventes a bli ytterligere redusert i de neste par tidrene. @kte inntekter
fra oljesektoren kan ikke lenger kompensere for gkte offentlige utgifter som fglge av flere eldre og
omsorgstrengende (eldrebglgen). Det bgr derfor allerede na iverksettes langsiktige, strukturelle
tiltak i det norske samfunnet - ikke minst innenfor offentlig sektor.

Perspektivmeldingen sier innledningsvis at Norge star godt rustet til & mgte utfordringene.
Elementer i den ndveaerende regjeringens strategi for 8 gke evne og vilje til omstilling, er falgende:

@kt arbeidsdeltakelse/sysselsetting

Styrke konkurransekraften i naeringslivet

e Smart, grgnt og nyskapende naeringsliv

o Styrket kompetanse i befolkningen

o Investeringer i forskning og utvikling

« Mer effektiv og malrettet offentlig ressursbruk

Dette gjelder det norske samfunnet som helhet, men vil selvsagt matte Igses konkret i ulike deler
av landet. De regionale utfordringene i den forbindelse vil vaere forskjellige. Perspektivmeldingen
vektlegger at strukturelle tiltak m3 tilpasses forholdene og mulighetene i den enkelte region, og
koordineres innenfor fylkeskommunenes forsterkede samfunnsutviklingsrolle.

Perspektivmeldingen gir derfor et langsiktig signal til overordnet samfunnsplanlegging i Trgndelag
fylkeskommune, herunder til fylkesplanen og gkonomiplanen.

2.2.3. Inntektsutvikling

Fylkestingets midler som fordeles til drift omfatter inntekter og utgifter i budsjettskjema 1A (se
kap. 2.4.2). Det er et relativt stabilt belgp som skal fordeles til drift i perioden, med reduksjon fra
5 565 millioner kroner i 2018 til 5 555 millioner kroner i 2021. Forslaget til budsjett 2018 og
gkonomiplan 2018-2021 tar hgyde for endringer i 2018-19 som fglge av endringer i
inntektssystemet i 2015. Prognosen tar ikke hgyde for eventuelle endringer i nytt inntektssystem
som staten har varslet vil komme i 2020 som fglge av regionreformen.

Frie inntekter (rammetilskudd, skatt og inntektsutjevning)

Prognosen for frie inntekter (sum skatt, rammetilskudd og inntektsutjevning) er pa 6.051,7
millioner kroner i 2018, basert pa forslaget til statsbudsjett. Dette er noe mindre enn det
fellesnemnda vedtok i gkonomiplan 2018-2020 for Tr@gndelag i sak 26/16. Statsbudsjettet
inneholder en nedjustering av rammetilskuddet p& grunn av endringer i oppgaver. Dette omfatter
bl.a uttrekk fra rammetilskuddet til et nytt gremerket statstilskudd til fagskolene. Vi har viderefgrt
endringer i oppgaver i statsbudsjettet til vare tjenesteomrader.

I 2018 mottar Trgndelag 87,9 millioner kroner som kompensasjon for at sammensldingen av
fylkene gir til et tap i utgiftsutjevningen i kriteriet innbyggere per km offentlig veg og kriteriet
reiseavstand til sonesenter. Belgpet samsvarer med vare egne beregninger. Som varslet i
kommuneproposisjonen i mai, foreslar staten endringer i utgiftsutjevningen i kriteriene for bat og
ferjer fra 2018. Trgndelag tjener litt pa disse endringene.

Prognosen for de frie inntektene viser en gkning i 2019 i forhold til 2018, og deretter en reduksjon
til 2021 med vel 20 millioner kroner under nivaet for 2018. Befolkningsprognosen basert pa
middels nasjonal vekst fra SSB per juni 2016 er lagt til grunn for arene 2019-2021.
Befolkningsprognosen viser at antall 16-18 aringer gar ned i perioden, noe som gir utslag i
utgiftsutjevningen. Dette er neermere omtalt i kap. 5 - Utdanning.



Nord-Trgndelag fylkeskommune mottar 40,8 millioner kroner i kompensasjon for tapet som oppsto
da nytt inntektssystem ble innfgrt i 2015. Denne kompensasjonen er viderefgrt i Trgndelag fylkes-
kommune i statsbudsjettet for 2018. Staten har varslet nytt inntektssystem for fylkeskommunene i
2020, og det er usikkert hva som da vil skje med denne kompensasjonen. Det samme vil kunne
gjelde for kompensasjonen pa 87,9 millioner for tapet som fglge av sammensldingen av fylkene,
samt midler til tunnelsikkerhet pé 16,4 millioner kroner.

I vare anslag har vi bygd inn en viss forsiktighet, spesielt fordi usikkerheten i et nytt inntekts-
system er stor. Vi har heller ikke regnet inn vekst i frie inntekter utover 2018-nivaet, selv om
staten naermest regelmessig gker frie inntekter noe, for fylkeskommunene hvert ar.

Inntekter fra Nord-Trgndelag Elektrisitetsverk

Nord-Trgndelag fylkeskommune overfgrer eierskapet til Nord-Trgndelag Elektrisitetsverk (NTE)
vederlagsfritt til kommunene i Nord-Trgndelag fra 1.1.2018 (sak 10/17 i Nord-Trgndelag
fylkesting). I forbindelse med eierovergangen skal fylkeskommunen som en overgangsordning, fa
utbetalt utbyttet for 2017, som selskapet betaler ut i 2018, samt resterende I3n med 50 millioner
kroner i 2018 og 50 millioner kroner i 2019, samt rente inntil det siste I3net er nedbetalt.
Fylkestinget i Nord-Trgndelag disponerte disse resterende inntektene, b&de pa drifts- og
investeringssiden, i sin siste gkonomiplanbehandling (revidert gkonomiplan 2017-19, sak 40/16). I
nytt fylke bygger vi videre pa de vedtatte gkonomiplaner.

I intensjonsplanen for sammensldingen star det under punktet Bruk av disponibel formue fra de to
fylkeskommunene:

«Disponibel formue fra de to fylkeskommunene skal disponeres av det nye regiontinget til
beste for innbyggere, samfunn og neeringsliv i det nye fylket. Unntatt fra dette er
okonomisk virkning av eventuelle overgangsordninger knyttet til Nord-Trgndelags eierskap i
NTE. Slike midler forbeholdes aktivitet i dagens Nord-Trgndelag.»

I realiteten er det ikke mulig & spore hvilke penger som gar hvor i et fylkeskommunalt budsjett,
med mindre man oppretter egne tiltak eller prosjekter med spesifisert finansiering. I var situasjon
er det 0gs3 slik at sd lenge vi ikke reduserer budsjettrammene spesifikt, kan vi vaere trygge pa at
disse midlene blir brukt som planlagt, uavhengig av fylkessammensldingen. Intensjonsplanens
forutsetning om bruk av NTE-pengene ivaretas derfor gjennom viderefgring av opprinnelige
budsjettvedtak i NTFK.

2.2.4. Utgiftsutviklingen

B&de Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommune har i flere &r hatt utfordringer med utgiftsnivaet
innenfor omrader som vedlikehold (spesielt pa vei), kollektivtrafikk og pensjon. Dette er
utfordringer som fglger med inn i Trgndelag fylkeskommune, og som til dels vil bli forsterket pga.
samordning av standarder, tilbudsnivd mm.

Vedlikehold

Den stgrste utfordringen pa vedlikeholdssiden er det store og gkende vedlikeholdsetterslepet pa
fylkesvei. Det samlede etterslepet pa vei er anslatt 8 utgjsre om lag 2,4 milliarder kroner nar
tunneler ikke medberegnes. I tillegg kommer det et behov for 8 oppgradere eksisterende fylkes-
veinett slik at det oppfyller dagens standardkrav. For Trgndelag er etterslepet pd veivedlikehold og
oppgraderingsbehovet vurdert til 4,5 milliarder kroner (2017).



Drifts- og vedlikeholdsbudsjettet for Trgndelag fylkeskommune er i 2017 p8 ca. 751 millioner
kroner eller om lag 335 millioner kunder MOTIV-tallet. I og med at MOTIV-tallet?!, forenklet sagt, er
beregnet ut i fra at det ikke skal genereres forfall, vil forfallet gke med dagens bevilgninger. Det
vises for gvrig til kapittel 9 Samferdsel.

Pensjon

Trgndelag fylkeskommune vil fra starten av ha et etterslep i pensjonskostnadene i form av et stort
akkumulert premieavvik pa 471 millioner kroner. Dette skal nedbetales over hhv. 15, 10 og 7 ar og
kommer som en kostnad i regnskapet de naermeste arene.

Pensjonskostnadene har gkt relativt kraftig de siste drene bl.a. pd grunn av hgy Ignnsvekst, lave
renter, gkte avsetningskrav som falge av gkt levealder og lav avkastning pa pensjonsfond.
Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) forventer at bade pensjonspremiene og
pensjonskostnadene vil vaere hgye i arene som kommer. I falge KMD er tjenestepensjon en del av
Ignnsvilkdrene og de far vi ikke automatisk kompensasjon for over statsbudsjettet.

Finansutgifter

I forslag til gkonomiplan gker netto finansutgifter med ca 113 millioner kroner fra 2018 til 2021.
Det er vedtatt store investeringer i vei, skolebygg og samferdselsanlegg i planperioden. Dette
medfgrer en betydelig gjeldsgkning, med pafslgende gkning i rente- og avdragsbetalingene.
Samtidig faller beregnet utbytte fra NTE bort fom 2019. En god del av gjeldsgkningen skyldes
forskuttering av bompengeinntekter og andre forskutteringer. Dette er midler vi pa sikt vil f&
tilbakebetalt, men som vil representere en betydelig likviditetsutfordring inntil tilbakebetalingene
kommer i gang.

Renteutvikling

Det er fa signaler pd at renten vil stige mye i kommende gkonomiplanperiode. Den andelen av
Trendelag fylkeskommunes |&neportefglje hvor renten er flytende har rente knyttet til 3 m8neder
Nibor pluss en margin. Denne er forventet 8 holde seg under 2 % i hele perioden.

2.2.5. Renter og avdrag

Renter

Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommuner har i dag ulik profil pa gjeldende finansreglement. Sgr-
Trondelag fylkeskommunes reglement tilsier en kortsiktig I&nefinansiering, men med mulighet for 8
ta opp 18n med Igpetid opp til 5 &r. I Nord-Trgndelag kan maksimalt 40 % av l&neportefgljen ha
forfall innen ett ar. Nytt finansreglement for Trendelag fylkeskommune vil bli lagt fram for politisk
behandling i desember 2017.

Samlet I&nevolum for de to fylkeskommunene var pr. 31.12.2016 8,04 milliarder kroner, 5,7
milliarder kroner i Sgr-Trgndelag og 2,34 milliarder kroner i Nord-Trgndelag.

Sgr-Trgndelag fylkeskommune har 10 rentesikringsavtaler pa til sammen 2 milliarder kroner som
forfaller i januar 2025. Fylkeskommunen betaler fast rente pa 1,757 % i gjennomsnitt pa disse
avtalene i bytte mot 3 m@neder Nibor.

! Modell for Tildeling av Vedlikeholdsmidler. Brukes av Vegdirektoratet for & dokumentere behovet for midler til
drift og vedlikehold og til 8 fordele midler til regionene.
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Av Idnemassen i Nord-Trgndelag var 750 millioner kroner sikret gjennom fastrenter, med
utlgpsdatoer fram til desember 2026.

I 2017 er det opprinnelig budsjettert med l&neopptak i de to fylkeskommunene pa til sammen
1 852 millioner kroner.

I vedtatt gkonomiplan 2017-2020 er det for Nord-Trgndelag fylkeskommune budsjettert med
forventet rente, mens det i Sgr-Trgndelag er budsjettert med 4 % rente pa den andelen av
I&neportefgljen som ikke er sikret. P& den delen som er sikret er det budsjettert med 2 %.

For arene 2018-2021 foreslds det 2,5 % rente pa den andelen av |&neportefgljen som ikke er
sikret, mens det pa@ den delen som er sikret budsjetteres med 2,0 %.

Det foreslds at Trgndelag fylkeskommune viderefgrer Sgr-Trgndelag fylkeskommunes ordning med
rentebufferfond. I kapittel 2.3 handlingsregler og malsettinger foreslds det en handlingsregel for
rentebufferfondet som sier at fondet skal ha et «tak» pa 3 % av den andelen av gjelden som ikke
er rentesikret, men maksimalt 200 millioner kroner. Fondet er pr. i dag pa ca. 180 millioner kroner.

Avdrag

Begge fylkeskommunene betalte i 2016 over Kommunelovens krav til minsteavdrag, og dette
viderefgres i 2017. Det er ogsa for 2018 budsjettert med avdrag over minsteavdragene, men det
vil bli krevende utover i planperioden & ligge noe szerlig over minstekravet slik budsjettene ligger
na.

2.2.6. Gjeldssituasjonen

Fra og med 2014 blir all merverdiavgiftskompensasjon vedrgrende investering fart til inntekt i
investeringsregnskapet. Ut over dette blir investeringene stort sett I3nefinansiert bortsett fra
statlige tilskudd og bompenger. I tillegg kommer noe tilbakebetaling av 1&n og noe overfgring fra
driftsbudsjettet.

For en del av 1&nene som gjelder fylkesvei og skolebygg mottar vi rentekompensasjon fra staten.
Rentekompensasjonsordningene er i virkeligheten tilskuddsposter, beregnet pa grunnlag av
fastsatte rentesatser og utnytting av rammer som staten fastsetter for hver enkelt fylkeskommune.
De statlige ordningene med rentekompensasjon er benyttet fullt ut.

Netto l18negjeld ved utgangen av 2016 var 7 442 millioner kroner.



Sgr-Trgndelag fylkeskommune forskotterer bompengeinntekter for Fosenvegene AS. Det er pr.
31.12.2016 tatt opp 1&n pd 351,9 millioner kroner som er I&nt ut videre til Fosenvegene AS. Renter
og avdrag pa dette 13net dekkes av framtidige bompengeinntekter. Tilsvarende vil det framover bli
tatt opp Ian til Fv 17.

Lan til egne investeringer pluss 13n til forskuttering av
bompengeinntekter regnskap 2015-16 og utvikling ihht gkonomiplan
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Som grafen over viser, gker 1dnegjelden betydelig i gkonomiplanperioden. Lan til egne
investeringer vil i 2021 belgpe seg til ca 13 200 millioner kroner, og i tillegg kommer 13n til
forskottering av bompengeinntekter pa ca 2 000 millioner korner

Det er i kapittel 2.3 Handlingsregler og malsettinger beskrevet malsetting for gjeldsgrad. I
budsjettforslaget gker gjeldsgraden (I1&n til egne investeringer) fra ca. 170 % ved utgangen av
2018 til om lag 220 % i 2021.

KOSTRA-tall viser at bdde Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommuner pr. 31.12.2016 18 godt over
landsgjennomsnittet nar det gjelder netto I&negjeld pr. innbygger.

Netto ldnegjeld pr. innbygger
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Endringen i netto 18negjeld i Nord-Trgndelag mellom 2015 og 2016 er relatert til utldn til NTE
Holding AS som i 2016 er nedskrevet med 1 800 millioner kroner og konvertert til egenkapital i
selskapet.
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Det samme gjelder netto I&negjeld i prosent av brutto driftsinntekter.

Netto l&negjeld i % av brutto driftsinntekter
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2.2.7. Disposisjonsfond

Disposisjonsfond, ubundne midler pr. 31.12
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Ved utgangen av 2016 hadde de to fylkeskommunene et samlet disposisjonsfond pa 693,7
millioner kroner. Av dette var 219 millioner kroner frie, ubundne midler. For & opprettholde
rammene til tienesteomradene i stgrst mulig grad, foreslar fylkesrddmannen & benytte
disposisjonsfondet til 8 dekke inn de gkte finanskostnadene, reduksjonen i frie inntekter, samt
bortfall av inntekter fra NTE. Grafen over viser at disposisjonsfondet (frie, ubundne midler) med en
slik bruk vil vaere redusert til 5 millioner kroner ved utgangen av gkonomiplanperioden.
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I kapittel 2.3 Handlingsregler og malsettinger fores|ds det en malsetting om at disposisjonsfondet
(frie ubundne midler) over tid bgr utgjgre 4 % av driftsinntektene.

2.3. Handlingsregler og malsettinger

I henhold til forslaget i NOU 2016:4 Ny kommunelov, § 14-2, plikter fylkestinget selv 8 vedta
finansielle maletall for utviklingen av kommunens eller fylkeskommunens gkonomi. Med
«finansielle maletall» sikter utvalget til politiske malsettinger for fylkeskommunens utvikling og
stilling.

Ambisjonene i Trgndelag fylkeskommune er store og det er vedtatt betydelige investeringer i vei,
skolebygg og samferdselsanlegg i skonomiplanperioden. Det koster imidlertid 8 vaere s& ambisigs
som fylkeskommunen er pa flere omrader i de forste arene i Trondelag fylke. I
gkonomiplanperioden gker gjelda og finanskostnadene betydelig. Samtidig g&r inntektene ned som
fglge av endret inntektssystem og bortfall av inntekter fra NTE. Det er varslet et nytt
inntektssystem for fylkeskommunene fra 2020. Her kan det ligge en risiko for ytterligere nedgang i
inntektene. Som illustrasjon kan vi nevne at fylkessammensldingen nd gir oss en beregningsmessig
nedgang pa 88 millioner kroner pr ar i navaerende inntektssystem. Dette er belgp som staten i de
kommende to arene har lagt inn som egen kompensasjon for @ holde var fylkessammenslaing
gkonomisk ngytral. Hva som skjer fra 2020 har vi imidlertid ikke grunnlag for & si noe om n3.

I Igpet av gkonomiplanperioden gker l18negjelden fra ca 170 prosent av de frie inntektene til &
utgjgre over 220 prosent av de frie inntektene. Samtidig gker finanskostnadene malt i prosent av
frie inntekter fra om lag 8% til 10%.

Fylkesrddmannen gnsker a lage et godt fundament for god og forutsigbar gkonomistyring i
Trendelag fylkeskommune, og foreslar i trdd med fellesnemndas vedtak i sak 16/17
(utfordringsdokumentet), & etablere et sett handlingsregler og malsettinger for styringen av
fylkeskommunens gkonomi. Det vil ikke vaere realistisk & na alle de malsettinger og
handlingsregler som na blir foreslatt i Igpet av gkonomiplanperioden. Fylkesradmannen ser det
allikevel som formalstjenlig & foresla disse prinsippene na, slik at de kan legges til grunn i et
lengere perspektiv enn det gkonomiplanperioden representerer.

Fylkesrddmannen foreslar folgende handlingsregler og malsettinger:

« Handlingsregel for kapitalutgifter: Renter og avdrag skal utgjgre inntil atte prosent av frie
disponible inntekter

« Handlingsregel for rentebufferfondet: Rentebufferfondets stgrrelse har et «tak» pa 3 prosent av
den andelen av l8neportefgljen som ikke er sikret eller maksimalt 200 millioner kroner.

« M3lsetting for gjeldsgrad: Gjeld som belaster driftsskonomien skal over tid ikke utgjsre mer
enn 100 prosent av driftsinntektene

« Malsetting for netto driftsresultat: Fylkeskommunen bgr ha et (korrigert) netto driftsresultat pa
4,0 til 4,5 prosent av driftsinntektene

« Malsetting for disposisjonsfond: Disposisjonsfondet bgr over tid utgjsre 4 prosent av
driftsinntektene

Handlingsreglene og malsettingene skal bidra til 8 sikre en sunn fylkesgkonomi og trygge det
finansielle grunnlaget for tjenestene fylkeskommunen har ansvar for. De foreslatte handlings-
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reglene og malsettinger er uttrykk for en ambisjon og vil bli vurdert, og eventuelt revidert, nar vi
har fatt bedre erfaringsgrunnlag basert pa regnskapstall mm fra det nye fylket.

Handlingsregel for kapitalutgifter:

Gjeldende gkonomiplan viser at lanegjelden vokser raskt i Trandelag fylkeskommune. P3 sikt skal
renter og avdrag utgjgre inntil 8tte prosent av frie disponible inntekter. Ved gnsket gjeldsgrad vil
regelen kunne gi handlingsrom for ekstraordinaere avdrag og holde gjelden stabil. I forslaget til
gkonomiplan som nd foreligger, gker andel kapitalutgifter fra 8,7 prosent i 2018, til 10 prosent i
2021.

Handlingsregel for rentebufferfondet:

Dette er en viderefgring av en handlingsregel fra Sgr-Trgndelag fylkeskommune som har hatt en
innldnsstrategi med korte 18n i obligasjons- og sertifikatmarkedet. «Taket» p& fondet foreslas
imidlertid redusert fra dagens 4 prosent (STFK) til 3 prosent av den gjelda som ikke er rentesikret,
men maksimalt 200 millioner kroner. Rentebufferfondet skal veere en buffer mot store svingninger i
rentene. Fondet er i dag pa ca. 180 millioner kroner.

Malsetting for gjeldsgrad:

I forslag til gkonomiplan 2018 - 2021 vil gjeldsgraden gke fra ca. 170 prosent ved utgangen av
2018 til om lag 220 prosent i 2021. Over tid ma det vaere et mal 8 redusere gjeldsgraden til 100
prosent av driftsinntektene. Ved utgangen av 2016 hadde kun fire av landets fylkeskommuner en
gjeldsgrad pa over 90%, Sgr-Trgndelag fylkeskommune var en av disse med 120%. Sju
fylkeskommuner hadde en gjeldsgrad pa over 80 prosent ved utgangen av 2016. En hgy gjeldsgrad
vil medfgre betydelig risiko for driftsbudsjettet ved stgrre svingninger i rentene.

Malsetting for netto driftsresultat:

Teknisk Beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) har satt anbefalt niva
for netto driftsresultat for fylkeskommunene til 4,0 prosent. Fylkesradmannen foreslar at Trgndelag
fylkeskommune bgr ha en malsettingen for korrigert netto driftsresultat som ligger mellom 4,0 og
4,5 prosent av driftsinntektene. Et driftsresultat pa dette nivdet anslds & gi tilstrekkelig egenkapital
til & finansiere investeringer og uforutsette hendelser.

Malsetting for disposisjonsfond:

Ved utgangen av 2016 hadde de to fylkeskommunene et samlet disposisjonsfond pa 693,7
millioner kroner. Av dette var 219 millioner kroner frie ubundne midler. I forslag til gkonomiplan
2018-2021 vil de frie ubundne midlene reduseres til 5 millioner kroner i 2021. En m‘a’nlsetting om et
disposisjonsfond pa 4 prosent av driftsinntektene vil gi et disposisjonsfond (frie ubundne midler) pa
om lag 200 millioner kroner om malsettingen nas.

2.4. Hovedgrunnlag for den gkonomiske prioriteringen
Forutsetningene for budsjettet bygger pa de fgringer som ble gitt ved behandlingen av utfordrings-
dokumentet (UFD) i juni 2017. Inntektene er satt opp etter prognoser fra KS. I gkonomiplanen er
det benyttet en deflator pd 2,6 prosent.

2.4.1. @konomiske rammer
Med bakgrunn i siste 8rs utvikling, gjeldende gkonomi- og strategiplan i de to fylkene, samt andre
sentrale perspektiver framover, kan vi kort oppsummere situasjonen slik:

o Positivt netto driftsresultat pé 605,6 millioner kroner i 2016.
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« Gjeldsnivaet ligger godt over landsgjennomsnittet, og vil fortsatt gke fremover for det flater
ut. Dette vil gi gkte avdrags- og rentekostnader i Igpet av perioden.

« Bruk av disposisjonsfond i planperioden er urovekkende hgyt med tanke pa uforutsette
hendelser. De to fylkeskommunene hadde ved utgangen av 2016 et samlet disposisjonsfond pa
694 millioner kroner, herav 219 millioner kroner i frie ubundne midler. I Igpet av planperioden
reduseres de frie ubundne midlene til 5 millioner kroner i 2021. Skulle Trgndelag
fylkeskommune fa gkonomiske utfordringer i form av for eksempel et stort merforbruk i
perioden, vil dette kunne f& konsekvenser for rentebufferfondet. Rentebufferfondet og de
andre fondene som er palagt frivillige ikke lovpalagte bindinger, star dermed i fare for @ bli
strgket. Den finansielle og gkonomiske risikoen vil gke betraktelig, og fylkeskommunens
gkonomiske handlingsrom vil bli sterkt redusert.

« I planperioden er det forventet et stabilt og lavt renteniva.

En sunn langsiktig gkonomi kjennetegnes bl.a. ved at det i en viss grad er mulig & avsette
driftsmidler til investeringer, og at det finnes tilstrekkelige reserver til 8 mgte framtidig usikkerhet.
Bruken av frigjorte midler fra driften er i hovedsak et spgrsmal om 8 avveie behovet for & gke
disposisjonsfondet (som buffer mot usikkerhet), mot & styrke egenfinansieringen av investeringer.

I kommende planperiode kan vi forvente lave renter pd dagens niva. Fylkeskommunen bgr derfor
benytte de gode tider med lave renter, til & styrke den frie ubundne delen av disposisjonsfondet.

Fylkesradmannen vil derfor anbefale 8 benytte perioden med lave renter til 8 gke avsetningen til
disposisjonsfondet.

Fylkesrddmannen vil gjennom innfgring av gkonomiske handlingsregler og malsettinger sikre en
god gkonomistyring, en sunn fylkesgkonomi og trygge det finansielle grunnlaget for tjenestene
fylkeskommunen har ansvar for 3 levere til innbyggerne i fylket.

Ut over det som allerede ligger inne i tidligere vedtatte gkonomiplan, foreslar fylkesmannen &
styrke fglgende omrader:

Belgp i kroner

Tekst B 2018 oP 2019 @P 2020 oP 2021
Viderefgring av frikjop tillitsvalgte 1 305 000 0 0 0
Risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) Trgndelag 150 000 0 0 0
Driftstilskudd Kolstad Arena AS 2 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
FU 72/17 (STFK) Tilskudd Verdensarvsenteret, avtale med Hedmark f.k. 420 000 420 000 420 000 420 000
NT Statlige og private skoler, endring elevtall -1929 000 -1929 000 -1929 000 -1929 000
NT Utvida rett til vg oppl. for innvandrere 2 651 000 2 651 000 2 651 000 2 651 000
ST Statlige og private skoler, endring elevtall -8 367 000 -8 367 000 -8 367 000 -8 367 000
ST Utvidet rett til vg oppl. for innvandrere 6 145 000 6 145 000 6 145 000 6 145 000
@kt leerlingetilskudd - revidert budsj 2017 - NT 1 604 000 1 604 000 1 604 000 1 604 000,
@kt leerlingetilskudd - revidert budsj 2017 ST 2 977 000 2 977 000 2 977 000 2 977 000
@kt leerlingetilskudd statsbudsjettet - NT 662 000 662 000 662 000 662 000
@kt leerlingetilskudd statsbudsjettet - ST 1 226 000 1 226 000 1 226 000 1 226 000,
Sum gkninger/ reduksjoner 8 844 000 11 389 000 11 389 000 11 389 000

Fylkeskommunen vil:
. Sikre en sunn gkonomistyring og forutsigbare tjenester for innbyggerne i fylket ved &
innfgre folgende gkonomiske handlingsregler og malsettinger;

o Handlingsregel for kapitalutgifter: Renter og avdrag skal utgjgre inntil atte prosent
av frie disponible inntekter

o Handlingsregel for rentebufferfondet: Rentebufferfondets stgrrelse har et «tak» pa
3 prosent av den andelen av l&neportefgljen som ikke er sikret eller maksimalt 200
millioner kroner.
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o Malsetting for gjeldsgrad: Gjeld som belaster driftsgkonomien skal over tid ikke

utgjgre mere enn 100 prosent av driftsinntektene

o Malsetting for netto driftsresultat: Fylkeskommunen bgr ha et (korrigert) netto
driftsresultat pa 4,0 til 4,5 prosent av driftsinntektene
o Malsetting for disposisjonsfond: Disposisjonsfondet bgr over tid utgjgre 4 prosent
av driftsinntektene

. Budsjettere med et renteniva som er tilpasset markedsforholdene og fylkeskommunens
behov for sikkerhetsmarginer. Budsjettrenten for 2018 er derfor satt til 2,5 prosent.

. Vurdere om det er rom for 8 gke avdragsbetalingen pa 1&n i kommende periode

. Opprettholde et ngdvendig niva pa fritt disposisjonsfond som tar hensyn til drifts- og
finansrisiko

2.4.2. Hovedtabeller drift

Budsjettskjema 1A

Talli 1000 kr
Forslag budsjett] Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
2018 2017 2016 2019 2020 2021

Frie disponible inntekter

Skatt pa inntekt og formue -2 547 400 -2 438 890 -2422 144 -2 567 127 -2 567 127 -2 567 127
Rammetilskudd -3 233 300 -3 214 340 -3181 390 -3 223 546 -3 198 664 -3 198 664
Inntektsutjevning -271 000 -270 901 -249 518 -265 216 -265 216 -265 216
Generelle statstilskudd -26 000 -37 677 -28 083 -26 000 -26 000 -26 000
Belgnningsmidler kollektivtransport -170 000 -230 000

Regionalt utviklingstilskudd -53 800 -59 420

Motpost avskrivninger - -398 499 - - -
Sum frie disponible inntekter -6 077 700 -6 185 608 -6 569 054 -6 081 889 -6 057 007 -6 057 007
Finansinntekter/-utgifter

Renteinntekter og garantiprovisjon -16 461 -27 468 -20 793 -24 035 -29 206 -29 206
Gevinst finansielle instrumenter -605

Renteinntekter NTE -7 130 -150 000 -3476 - -
Utbytte og eieruttak -45 630 -23 400 -17 440 - - N
Renteutgifter og I%neomkostninger 212 813 210 210 131 606 229 748 248 278 269 011
Avdrag p8 1&n 319 358 303 800 276 315 309 428 314 428 336 728
Sum netto finansinntekter/-utgifter 462 950 463 142 219 083 511 665 533 500 576 533
Netto avsetninger

Til dekning av tidligere 8rs merforbruk - - - -
Til ubundne avsetninger 28 706 13 368 315723 4 500 4 500 4 500
Til bundne avsetninger 16 394 4 500 25198 16 394 16 394 16 394
Bruk av tidl. 8rs mindreforbruk - -242 824 - - -
Bruk av ubundne avsetninger - -30 003 -157 676 -13 992 -59 966 -102 999
Bruk av bundne avsetninger - -1 469 - - -
Sum netto avsetninger 45 100 -12 135 -61 048 6 902 -39 072 -82 105
Overfgrt til investeringsregnskapet 5100 37 274 206 487 7 800 7 800 7 800
Til fordeling drift -5 564 551 -5 697 327 -6 204 532 -5 555523 -5 554 780 -5 554 780
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 5564 551 5697 327 6 000 194 5555523 5554 780 5554 780
Merforbruk/mindreforbruk - - -204 338 - - -
Budsjettskjema 1B
Talli 1000 kr

Forslag budsjett| Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
2018 2017 2016 2019 2020 2021

Fordelt slik

Politisk styring og kontrollorganer 73 599 75 590 68 580 73 975 73 232 73 232
Administrasjon og adm.lokaler 292 398 288 233 320 319 286 405 286 405 286 405
Oppleering 2829920 2 804 289 2 926 565 2 828 090 2 828 090 2 828 090
Tannhelse 214 095 207 899 226 733 212 541 212 541 212 541
Neerings- og bostedsutvikling 88917 138 251 138 151 88 133 88 133 88 133
Konsesjonskraft -2 052 -2 000 -6 049 -2 052 -2 052 -2 052
Fylkeskommunal naeringsvirksomhet -3 078 -2 956 2 585 -3 078 -3 078 -3 078
Fylkesveger 751 672 735 166 857 484 741172 741172 741172
Kollektivtrafikk 1098 452 1240970 1258677 1106 860 1106 860 1106 860
Kulturaktivitet 220 626 211 885 207 149 223 475 223 475 223 475
Sum netto drift 5564 551 5 697 327 6 000 194 5 555 523 5 554 780 5 554 780
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Belgnningsmidler kollektivtransport og regionalt utviklingstilskudd 13 i Sgr-Trgndelag i
budsjettskjema 1A fram til og med 2017. Fra og med 2018 er belgnningsmidler kollektivtransport
og regionalt utviklingstilskudd flyttet til budsjettskjema 1B.

Fordeling tjenestegrupper 2018

4

—’

Politisk styring og kontrollorganer
= Administrasjon og adm.lokaler
Opplaering
= Tannhelse
= Naerings- og bostedsutvikling

= Fylkesveier

2.4.3.

Budsjettskjema 2A

Hovedtabeller investering

Tall i 1000 kr
Forslag 3 Regnskap Forslag Forslag Forslag

budsjett 2018 |BUISIEtt 20171 7550 | udsiett 2019 budsjett 2020 | budsjett 2021
Investeringer i anleggsmidler 3 060 800 2 881800 1803663 3262 300 2 514 500 1898 700
Utldn og forskutteringer 596 900 153 940 137 756 1 005 400 344 000 9 800
Avdrag pé& 1&n 33250 187 100
Avsetninger 8111
Dekning av tidligere &rs udekket 651 995
Rrets finansieringsbehov 3 657 700 3 035740| 2634775 4 267 700 2 858 500 2 095 600
Finansiert slik:
Bruk av I&nemidler -2 211 400 -1 851 920| -1 574 969 -2 374 800 -1 697 700 -1 300 900
Inntekter fra salg av anleggsmidler -8 801
Tilskudd til investeringer -44 600 -36 434 -26 900 -49 600 -14 400
Mottatte avdrag p8 utldn og refusjoner -49 700 -1 071 106 -595 901 -66 700 -100 700 -212 800
Bruk av momsrefusjon -545 700 -61 080 -582 100 -452 400 -341 300
Bruk av bompenger -796 600 -1 207 500 -548 300 -216 500
Andre inntekter -64 000 -5471
Sum ekstern finansiering -3 648 000 -2 987 026] -2 282 656 -4 258 000 -2 848 700 -2 085 900
Overfgrt fra driftsbudsjettet -5 100 -37 274 -233 232 -7 800 -7 800 -7 800
Bruk av avsetninger -4 700 -11 440 -94 370 -2 000 -2 000 -2 000
Sum finansiering -9 800 -48 714 -327 602 -9 800 -9 800 -9 800
Udekket/udisponert 0 0 24 517 0 0 0
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Budsjettskjema 2B
Talli 1000 kroner,

Forslag X Regnskap Forslag Forslag Forslag
budsjett 2018 |BUdsiett 2017 “55167" [hudsjett 2019 budsjett 2020 | budsjett 2021
Fra skjema 2A -3 060 800 -2 881 800| -1 803 663 -3 262 300 -2 514 500 -1 898 700
Administrasjonsavdelingen 4 300 3193
Eiendomsavdelingen 18 400 828 691
Videregdende skoler 475 800 792 600 16 520 699 400 943 100 915 400
Tannhelse 11 200 19 867
Samferdsel 483 600 166 562
Fylkesveier og mindrte samferdselsanlegg 2 369 500 1036 400 768 830 2 483 900 1502 500 979 200
Kjop av eiendom 25000 25000
Bussdepot @st 10 000 205 100 50 000 64 900
Hvilebrakker AtB 4 000 3200 4 000 4 000 4 000
Sj&forfasiliteter/hvileinfrastruktur 20 000
Park&Ride 3 500
Elektrifisering av linjer i rutestrukturprosjektet 16 200 30 000
Ladeinfrastruktur og automatisk fortgyning 135 000
Ferjekai Rgrvik 95 400 50 000
Oppgradering av ferjekai Valset 61 400 23 000
Ferjekai Brekstad 64 000
Egenkapitaltilskudd KLP 5000
Sum investeringer 0 0 0 0 0 0

Fordeling investeringer 2018

Videregaende skoler

= Fylkesveier og mindre samferdselsanlegg

Kollektivtransport







3.Klimabudsjett

3.1. Innledning

I desember 2015 i Paris ble 195 land enige om en ny global klimaavtale. Landene har forpliktet seg
til & fore en klimapolitikk som forhindrer at temperaturen pa jorda stiger mer enn 2 grader, og til a
gjgre alt man kan for 8 unngd mer enn 1,5 graders oppvarming. I Norge har Stortinget i 2015
vedtatt 8 redusere klimautslippene med 40 % innen 2030, sammenliknet med 1990-niv3.

B&de Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommune har hatt planer og strategier for klima og energi.
Utfordringene med menneskeskapte klimagassutslipp har ikke blitt mindre siden trgndelagsfylkene
vedtok sine klimaplaner/-strategier. Trgndelag fylkeskommune har allerede planlagt flere tiltak
innen klima og energi, og bgr fortsette med en aktiv deltakelse i den nasjonale og globale
klimadugnaden.

Fellesnemda fattet i sak 26/16 fglgende vedtak:

«Trondelag fylke vil styrke det strategiske klimaarbeidet ved & integrere klimabudsjett i
fylkeskommunens budsjettprosess. Klimabudsjettet skal inneholde oversikt over tiltakene som m&
til for 8 n§ fylkeskommunens klimamél, plassere ansvaret for gjennomforing tydelig i
fylkeskommunen, og skal folges opp som en del av den ordinzere budsjett- og
virksomhetsstyringen. »

Fellesnemda fattet i sak 16/17 fglgende vedtak:

«Trondelagsfylkene har i lengre tid hatt m8/ om reduksjoner i klimagassutslipp. Det nye Trondelag
fylke skal ikke bare ha mé8lsetting for egen virksomhet, men ogs§ for hele Trondelagsregionen. I
tillegg skal regionens klimam&lsettinger omfatte indirekte utslipp, og det utarbeides en strategi for
dette. Fylkesr@dmannen bes komme tilbake med egen sak med klare mé8lsettinger, slik at
klimabudsjett kan innarbeides fra 2018.»

I tillegg til egne utslipp har fylkeskommunen en viktig rolle i & tilrettelegge for endringer i
samarbeid med regionens innbyggere, naeringsliv, organisasjoner, institusjoner og andre offentlige
aktgrer for 8 lykkes.

I gkonomiplanen 2018-2021 beskriver vi kun klimabudsjett for egen virksomhet. Klimabudsjettet
for Trgndelag fylkeskommune ma ha en sammenheng med klimastrategien for fylket for gvrig.

For Trgndelag fylkeskommune kommer klimagassutslipp og miljgbelastning i hovedsak fra
samferdselstjenester og eiendomsdrift. I tillegg kommer klima- og miljgpavirkning fra omlag

16 000 elever og 4 700 ansatte. Ansvar for @ koordinere eksternt klimaarbeid er lagt til avdeling
for plan og naering. Internt klimaarbeid gjennomfgres av plan og naering i samarbeid med avdeling
for gkonomi og digitalisering. For gvrig gjelder sektoransvaret.

I dette klimabudsjettet setter vi ikke klimamal for Trgndelag fylkeskommune i 2018. Vi velger
heller & presentere en rekke tiltak vi gnsker & gjennomfgre i 2018 eller senere i
gkonomiplanperioden. For nzer sagt alle klimatiltakene er det vanskelig a tallfeste klimaeffekten. En
slik tallfesting for alle tiltakene krever mer systematisk samhandling internt i organisasjonen og
utvikling av felles verktgy.

3.2. Malsetninger i klimabudsjettet
For & definere malsettinger er det ngdvendig & skille mellom fglgende begrep: direkte og indirekte
utslipp, samt egen virksomhet og regionalt (skissert i klimamatrisen under). I fgrste omgang vil
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klimabudsjettet ha hovedfokus pa direkte utslipp fra egen virksomhet. I noen tilfeller vil et tiltak
kunne dekke flere felt i klimamatrisen.

Figur 4.1. Klimamatrise for Trgndelag fylke

Direkte utslipp Indirekte utslipp
Egen Virksomhet
Gjennom egne innkjap
Arbeid internt B&t/Buss
Byag
B
Y9 Forbruk

Reisevirksomhet

Transport Mat
B
Regionalt yggl Byag
Gjennom statte og mobilisering Energi Opplevelser
Arbeid eksternt (kommuner, Industri Bk
naeringslivet, andre offentlige) Landbruk

Malene for Nord-Trgndelag fylkeskommune for egen virksomhet ble vedtatt i Klima- og
Energistrategi (2015-2019) i 2015:

o Utslippene av klimagasser fra Nord-Trgndelag fylkeskommune sin virksomhet, utenom
samferdsel, reduseres med 30 % i 2020 i forhold til utslippene i 2007.

o Nord-Trgndelag fylkeskommune skal ikke ta reduksjoner i klimagassutslipp innen samferdsel
ved & redusere tilbudet. Det skal videreutvikles et effektivt kollektivtilbud, der vi skal sgke 3 ta
i bruk miljg- og klimavennlig materialbruk og teknologi.

Malene for Sgr-Trgndelag fylkeskommune for egen virksomhet ble vedtatt i Regional plan Klima og
Energi (2015-2020) i 2016:

o Redusere klimagassutslipp i egen virksomhet inkl. Samferdsel med 50 % innen 2020
sammenlignet med 2009

« 100 % miljgsertifisering av egen virksomhet med Miljgfyrtarn

« Internt handlingsprogram og rapportering for klima og miljg rulleres arlig

Vi vil starte en prosess i 2018 for & utarbeide en klimastrategi for Trgndelag med vedtak i
fylkestingsperioden 2019-2022. Der vil vi utarbeide framtidige malsettinger for Trgndelag.
Klimabudsjettene skal svare opp méalsetningene i klimastrategien.

I oppstarten av dette arbeidet vil vi lage et kunnskapsgrunnlag, der Miljgdirektoratet sitt prosjekt
om nye klimatall for kommuner og fylker, som er i sluttfasen na, vil vaere et nyttig faktagrunnlag, i
tillegg til egne historiske registreringer.

Fylkeskommunen vil bidra til samordning mellom bolig-, areal- og transportplanlegging i
forbindelse med klimautfordringene. Planer og strategier pd disse omradene vil derfor bli
koordinert.
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3.3. Klimatiltak i Trgndelag fylkeskommune - klimabudsjett
Kollektivtrafikk og egne bygg bidrar til storparten av vare egne klimagassutslipp. Vi er avhengig av
3 lykkes innenfor disse omradene for & fa til vesentlige utslippsreduksjoner, samtidig skal vi ikke
redusere kollektivtilbudet eller skoledrifta. Darligere samferdselstjenester fra fylkeskommunen vil
fore til gkte private utslipp. Smarte, energieffektive Igsninger og bruk av fornybare drivstoff ma
derfor veere svaret.

I tillegg til tiltak innenfor samferdsel, bygg og eiendom, foreslar vi tiltak rettet mot ansatte og
elevers reisevaner i forbindelse med jobb og skole.

Fylkeskommunen kan bidra til reduksjon i klimagassutslipp gjennom en malrettet areal- og
transportpolitikk. Dette vil ikke ngdvendigvis komme fram i et klimabudsjett. Var pavirkningskraft
som stor innkjgper av varer og tjenester gdr ogsa ut over det som konkret er nevnt i budsjettet.

De tiltakene som vi foreslar vil fgre til utslippsreduksjoner. Vi ma imidlertid stadig utvikle nye tiltak
for & oppna ytterligere reduksjoner i arene framover.

Tall for bdde kostnader og utslippsreduksjoner er svaert usikre, og for flere av tiltakene har det ikke
noe hensikt 3 tallfeste hverken kostnader eller reduksjoner. For noen av tiltakene vil kun deler av
kostnadene kunne knyttes opp mot utslippsreduksjonene, men det er vanskelig a skille ut hvilke
fgr prosjektet er endelig planlagt og anbud innhentet. For flere av tiltakene er effekten ikke kun
knyttet til egen virksomhet.

Klimatiltak samferdsel

Utslipp og mulige kutt i Trgndelag fylke (tonn CO2)

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
10 000
I
Utslipp 2016 Potenisell kutt Potensielle kutt Potensiell kutt Utslipp med Utslipp med Utslipp med
ferge hurtigbat buss maksimale kutt  maksimale kutt maksimale kutt til
2019 2021 2025
Buss m Hurtighdt (uten MRFK!) Ferge

u Elektrifisering av BV og FR m Elektrifisering ferger - andre samband m Biodiesel Kystekspressen

= Nullutslipp Trondheim - Vanvikan m Nullutslipp Hurtigbdt Trondheim - Sandstad = Fossilfri Trondheimstrafikk

m Biodiesel region m Hybridisering region + biodiesel m LBG Region

BV=Brekstad - Valset. FR= Flakk - Rgrvik. LBG=Liquid Biogas.
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Klimatiltak Bygg og eiendom

Det er gjennomfgrt relativt store tiltak p& egen bygningsmasse de siste arene. Det er fortsatt mer
& hente pa a optimalisere driften av bygningene for a spare energi, noe som kan gi reduserte
kostnader. Det er lovpalagt @ fase ut oljefyring fgr 2020. I nye bygg skal potensialet til & lagre CO2
i bygningskroppen utnyttes, samtidig som bygningene krever lite energi a drifte og produserer
deler av energien sjgl. Gjennom god planlegging er dette Ignnsomme tiltak sett over tid.

Tiltak Kategori og Reduksjon
finansiering Co2
(tonn)
Klimavennlige nybygg ved materialvalg, lavt energibehov og |Finansieres innenfor
lite utslipp, lagring av CO2 i trematerialer. byggeprosjekt
Rutiner for optimal drift og vedlikehold av bygningsmasse. Innenfor ramme 500

Malsetning om & redusere energiforbruk per kvadratmeter
fra 148 kWh til 143 kWh i 2018.

Utfasing av olje- og gassfyring Innenfor ramme 500

Klimatiltak gvrig virksomhet

Utslipp fra fylkeskommunens gvrige virksomhet er for det aller meste knyttet til folkevalgte og
ansattes reisevirksomhet. Utslippene, og dermed innsparingspotensialet i tonn, er dermed langt
mindre enn for de to omrddene nevnt over. Det er viktig at tiltak pd disse omradene bygger opp
under tiltak pa de to hovedomradene.

Det vil i Igpet av 2018 bli utarbeidet en reisepolicy, som skal ha fokus pa at ansatte skal fly mindre,
reise mer kollektivt, ga og sykle, med ngdvendig tilrettelegging for dette. Dette tiltaket vil
sannsynligvis kunne gi en betydelig innsparing i reisekostnadene. Kravene til reise ma veere slik at
de ikke gdr for mye ut over effektiviteten. Folkevalgtes reisevirksomhet vil ogsa bli dekket av
reisepolicyen.

Sgr-Trgndelag fylkeskommune er nesten i mal med miljgfyrtarnsertifisering av hele virksomheten. I
nord er kun Fylkets hus sertifisert. Det vil bli satt i gang et arbeid for 3 sertifisere alle enheter etter
denne standarden.

Holdningsskapende tiltak er ogsa viktige. Disse vil strekke seg ut over egen virksomhet. Blant
annet vil vi gjenta suksessen med "Trgndersk klimamesterskap" overfor alle skolene i fylket, som
fgrste gang ble arrangert i 2017.

Vi skal tenke klima og miljg ved alle innkjgp. Den innkjgpsmakten vi har som stor kunde skal vi
bruke til 3 bidra til 3 utvikle klimavennlige Igsninger og innovativ utvikling i naeringslivet.

Nord-Trgndelag fylkeskommune har kjgpt klimakvoter i klimaskog for utslipp fra egne flyreiser i ti ar.

Vi vil i 2018 tilby stgtte til bachelor/master-oppgaver som behandler tema i var handlingsplan for
klima, eller omhandler andre klima- eller miljgomrader som er spesielt viktige for oss.

3.4. Finansiering av klimabudsjett 2018-2021

Klimatiltak vil kunne medfgre gkte kostnader for fylkeskommunen, men deler kan vi finansiere med
sgkbare statlige midler. Begge fylkeskommunene har over ar arbeidet med klimatiltak og
klimasatsninger. Selv om de aller fleste tiltak vil gi gkte kostnader pa kort sikt, kan tiltakene gi
reduserte utgifter pa lengre sikt.
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I en framtidig klimastrategi bgr vi i stgrre grad veie kostnadene opp mot hvor mye
utslippsreduksjoner tiltakene gir. Fylkeskommunen bgr avveie kostnader av klimatiltak opp mot
klimaeffekt og innovasjonsgrad. Fylkeskommunen ma ta sikte pa a sgke aktivt pa statlige
finansieringsordninger innen miljg og klima.

3.5. Rapportering pd maloppnaelse

Pr. i dag har ikke fylkeskommunen et system for virksomhetsstyring hvor vi kan innrapportere
utvikling og resultater for klimabudsjettet. Prinsipper som brukes av blant andre
miljefyrtarnstiftelsen kan brukes nar vi skal rapportere inn resultater.

Et framtidig klimabudsjett kommer til 8 stille krav til sektorene i fylkeskommunen. Alle
virksomheter som er ansvarlig for gjennomfgring av klimatiltak vil fglgelig fa et konkret mal for
klimaarbeidet som de skal rapportere pa. Ogsa i dette klimabudsjettet skal sektorene fglge opp pa
sine ansvarsomrader.

Klimabudsjettene oppdateres arlig i forbindelse med gkonomiplanprosessen og legges fram for
fylkestinget pd vanlig mate. Vi ma etablere et rapporteringssystem for klimaarbeidet som vil sikre
rapportering gjennom aret. Dette vil bli gjort i sammenheng med gvrig driftsrapportering.

SSB publiserer kommunefordelte klimagassutslippsstatistikk hvert annet ar. Denne statistikken gir
det overordnede bildet av utslippsutviklingen for kommunene, fordelt pa sektorer. SSB-tall for
utslipp av klimagasser for norske kommuner for arene 2009, 2011 og 2013 ble gjort tilgjengelige i
2016.

3.6. Klimasatsning fram mot 2030

Det offentlige har stor pavirkning pa naeringslivets satsinger og utvikling gjennom sin innkjgpsmakt
og skonomiske stgtteordninger. Ogsa innenfor arealforvaltning og samfunnsplanlegging har det
offentlige stor pdvirkningsmulighet, noe som direkte og indirekte vil ha klimaeffekt p& lang sikt. Pa
begge disse omradene bgr TRFK ta en ledende rolle for at klimahensyn skal veie tungt.

For & lykkes med ngdvendige reduksjoner i klimagassutslippene og oppna det grgnne skiftet, er vi
avhengig av en omlegging i industrien og naeringslivet og da er det avgjgrende at slik omlegging er
Isnnsomt. Dette kan vi bidra til p& ulike mater, bade som viktig aktgr innenfor utdanning, ved
pavirkning av rammebetingelser, konkret naeringsutvikling og tilrettelegging av infrastruktur og
mer - som samfunnsutvikler. Hele TRFK ma ha klima og miljg som viktig mal for alt vi gjgr.

Holdningsendring er ogsa ngdvendig for & gjennomfgre det grenne skiftet. Her vil vart arbeide stort
sett matte gjores i samarbeid med andre aktgrer, og da szerlig kommunene. Det legges fram en
egen sak til fylkestinget om organiseringen av klimaarbeidet i Trgndelag. Her tillegges
hovedansvaret for klimatilpasning til Fylkesmannen, mens TRFK skal ta hovedansvaret for arbeidet
med klimagassreduksjon.
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ORGANISASIJON
OG INTERNE STRATEGIER




4.0rganisasjon og interne strategier

4.1. Organisasjonsutvikling og bemanningstilpassing

I intensjonsplanen for sammensldingen er et av malene & skape en kompetent og effektiv
administrasjon. Trgndelag fylkeskommune skal ha en godt kvalifisert administrasjon som skal
legge til rette for en effektiv tjenesteproduksjon.

Intensjonsplanen fastsldr at ansatte har et oppsigelsesvern i fem ar fra sammenslaingstidspunktet.
Som fglge av gkt arbeidsmengde knyttet til sammensldingen, vil det i en overgangsperiode ogsa
vaere behov for ekstra bemanning p& enkelte omrader i forhold til endelig bemanningsplan. &
tilpasse organisasjonen til ny organisasjonsstruktur, endringer i oppgaveportefglje og med
oppsigelsesvern i en femarsperiode gjgr at det vil ta noe tid fgr bemanningen er tilpasset fremtidig
. O . . . o . . .
niva. Som et ledd i tilpasningen har fylkesradmannen allerede signalisert at vi skal evaluere
organisasjonsstrukturen i 2019.

Fylkesradmannen har allerede startet tilpasningen av ny organisasjon med blant annet falgende
malrettede tiltak:

o Felles stillingskontroll med vurdering av behov for utlysning av ledige stillinger fra 1.9.2016
e Bemanningsplaner fra 1.1.2018 som vi endrer fram til antatt riktig bemanning i 2023. Fgrste
oppdatering skjer etter fgrste halvar 2018.
Kartleggingssamtaler med ansatte
o Retningslinjer for kompetanseutvikling i omstillingen:

o Beholde og utvikle riktig kompetanse

o Ha tilstrekkelig gkonomi til kompetanseutvikling

Det blir gkt behov for penger til kompetanseutvikling i en overgangsperiode, b&de som virkemiddel
i sammensldingen (ansatt som far nye arbeidsoppgaver) og til videre utvikling av organisasjonen.
N&r vi utarbeider arbeidsgiverpolitikken skal vi ogsa utrede rekrutteringstiltak og viderefgring av
traineeordninger.

Trondelag fylkeskommunes sentraladministrasjon kommer i Igpet av fem ar til 8 ha forholdsvis hgy
naturlig avgang pa grunn av alder. Det er et nasjonalt mal at flest mulig arbeider fram mot
aldersgrensen pd 70 &r. Gjennomsnittlig avgangsalder i de to fylkeskommune er i dag ca. 64 ar.

NTFK STFK Trondelag fk.
Ant | Av |Ant| AV |Ant Av
Totalt antall ansatte 220(209,1| 319 303,7| 539 512,8
Blir 65 eller mer fgr/ila 2022 50| 45,7| 74| 68,9| 124 114,6

Med samme gjennomsnittlige avgangsalder, har vi beregnet at naturlig avgang gjelder ca. 120
ansatte innen 2022. Kompetanse vil vi forsgke & erstatte internt, gjennom kompetansemobilisering
og kompetanseutvikling. Det vil ogsa bli ngdvendig & rekruttere kompetanse eksternt.
Systematiske kartleggingssamtaler med ansatte vil blant annet avklare planlagte avganger og
behov for kompetanseutvikling.
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Arsverk i sentraladministrasjonen:

Ar Arsverk NTFK Arsverk STFK Arsverk totalt
31.12.2016 209,8 304* 514
1.4.2016 210,7 300 511
31.12.2015 212,2 300 512

*Det er tilsatt personer midlertidig, i forbindelse med sammenslaingsprosjektet.

Fylkesrddmannen har vurdert 20 ledige stillinger i sentraladministrasjonen (pr. september 2017.) I
5 av stillingene vurderer prosjektleder at det er ngdvendig & rekruttere eksternt i fast stilling. I
tillegg har det veert ngdvendig & rekruttere 2 nye ledere eksternt. For gvrig er det foretatt intern
utlysing og tilsetting i midlertidige kontrakter.

I forbindelse med sammensldingen, og gkt arbeidsmengde for tillitsvalgte, har partene drgftet og
gkt ressursene til frikjgp med 254 %. Fylkesradmannen har forlenget frikjgpsressursene til
1.8.2018, slik at de tillitsvalgte vil vaere i stand til & ivareta sine verv i overgangen pa en god mate.

4.2. Arbeidsgiverpolitikk

Omstillingsdokumentet, vedtatt av fellesnemnda i sak 8/16, har vaert fgrende for
arbeidsgiverpolitikken i sammensldingsprosessen. I Igpet av 2017 er kritiske personalreglement og
HMS reglement for Trgndelag fylkeskommune vedtatt. Arbeidet med & bedre internkontroll for HMS
og utarbeide resten av de styrende dokumentene fortsetter i 2018.

Arbeidsgiverpolitikken skal bidra til at TRFK nar sine strategiske overordnede mal og at
fylkeskommunen lykkes med samfunnsoppdraget. I 2017 har det vaert ngdvendig 8 prioritere
ressursene slik at vi far etablert kritiske funksjoner i tilknytning til sammensldingen. Den
strategiske arbeidsgiverpolitikken, med involverende prosess, utarbeider og gjennomfgrer vi i
2018, jfr. omstillingsdokumentet. Arbeidsgiverstrategien skal fylkestinget vedta i desember 2018.

4.3. Lennspolitikk

Hovedtariffavtalen beskriver at fylkeskommuner har lokal Ignnspolitikk for 8 ivareta
Ignnsfastsettelse ved tilsetting og ved lokale forhandlinger. Den er et personalpolitisk virkemiddel
og skal veere en del av arbeidsgiverpolitikken. Overordnet lokal Ignnspolitikk er planlagt vedtatt fgr
1.1.2018, men vi m3 evaluere og revidere den etter at strategisk arbeidsgiverpolitikk er vedtatt.

Lokal Ignnspolitikk, Iennsnivdet og kompetansekriterier har vaert ulike i Nord-Trgndelag og Sgr-
Trgndelag fylkeskommune. Gjennom god arbeidsgiverpolitikk forventer vi at ubegrunnede og
ugnskede forskjeller blir utjevnet, slik at Ignns- og arbeidsvilkar ikke skaper en opplevelse av
urettferdighet i Trgndelag fylkeskommune. Det ble derfor satt av ekstra midler til utjevning i de
lokale lgnnsoppgijgrene i 2017. For & fullfgre harmoniseringen er det ngdvendig med ekstra midler
0gsd i 2018 og 2019.

4.4. Informasjonssikkerhet og personvernombud
Informasjonssikkerheten er en del av den samlede internkontrollen og handler om & sikre at
informasjon, deriblant personopplysninger
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o ikke blir kjent for uvedkommende (konfidensialitet)
o ikke blir endret utilsiktet eller av uvedkommende (integritet)
« er tilgjengelig ved behov (tilgjengelighet)

Brudd pa et av disse punktene kan fa konsekvenser bdde for TRFK, innbyggerne og andre
offentlige og private virksomheter. TRFK vil ha en internkontroll som ivaretar kravet til innebygd
personvern. Informasjonssikkerhetsarbeidet vil ta utgangspunkt i dagens system fra NTFK og
STFK, men vi regner med at det blir endringer=

I mai 2018 trer den nye personopplysningsloven i kraft. I den forbindelse blir det en del nye plikter
i behandling av personopplysninger. Vi skal blant annet vurdere hvilken risiko et tiltak utgjgr for
personvernet og det er strengere krav til avvikshdndtering. Den enkelte innbygger sin rett til
innsyn, samt & kreve at hans/hennes personopplysninger blir slettet, styrkes. («retten til 8 bl
glemt»). Offentlige virksomheter skal ha et personvernombud som rapporterer til gverste ledelse. I
TRFK er det opprettet en 100 % stilling som personvernombud med utvidede oppgaver for & bidra
til & fa rutinene pa plass. Stgrrelsen pa ressursen skal vi evaluere i 2019.

4.5. Risiko og sarbarhetsanalyser (ROS)
Staten har forsterket kravet til skoleeier pd gjennomfgring av helhetlige ROS-analyser.
Forebygging av ugnskede hendelser og utvikling av beredskapsplanen starter med en ROS-analyse.

o Trgndelag fylkeskommunes arbeid med ROS-analyser skal vi organisere slik at kartlegging av
hendelser dekker hele bredden av oppgaver i organisasjonen. Dette vil sikre at vi avdekker
flest mulig ugnskede hendelser. Det kan gjelde hendelser som faller inn under
samfunnssikkerhet, HMS, informasjonssikkerhet, internkontroll og hendelser relatert til mal og
resultatstyring.

4.6. Digitalisering

Trendelag fylkeskommune skal betjene et stort geografisk omrade, bade nar det gjelder dialog med
innbyggerne, kommuner, organisasjons- og naeringslivaktgrer, men ogsa internt. Vi trenger nye
Igsninger for ekstern og intern samhandling, som gjgr at ulempen med geografisk avstand blir
minst mulig. Digitalisering av innbyggerdialogen og de interne arbeidsprosessene blir derfor viktig.

Digitalisering er definert som et gjennomgaende tema i Trgndelag fylkeskommune. Dette betyr at
hele organisasjonen skal bidra i arbeidet innenfor feltet. Det overordnede ansvaret for
digitaliseringsarbeidet er lagt til Avdeling for gkonomi og digitalisering.

Trondelag fylkeskommune skal arbeide med digitalisering innenfor fglgende omrader:

o Digitalisering av interne arbeidsprosesser

« Digitalisering av brukerdialogen; dvs. maten vi samhandler med innbyggerne og brukerne av
vare tjenester p&, herunder naeringsliv, organisasjoner og andre samfunnsaktgrer

« Trondelag fylkeskommunes rolle som samfunnsutvikler; Bidra eksternt til & utvikle
infrastruktur, digital kompetanse og digitale tjenester i regionens naeringsliv, kommuner og
organisasjoner

I dag er det flere aktgrer (enheter og enkeltpersoner) i vare to fylkeskommuner som arbeider med
digitalisering innenfor alle de tre omrddene som er nevnt over. Gjennom den maten vi nd
organiserer digitaliseringsarbeidet pa, vil vi fa samordnet disse ressursene under paraplyen
«digitalisering». Medarbeiderne som skal bidra til arbeidet vil ha sitt daglige virke i ulike avdelinger
og seksjoner, og skal jobbe med digitaliseringsarbeidet etter behov.
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Det foregar en omfattende aktivitet innenfor digitalisering av offentlig sektor for tiden. B&de STFK
og NTFK har hatt stor nytte av & delta i samarbeid med andre fylkeskommuner og gvrige aktgrer i
digitaliseringsarbeidet sa langt. Trgndelag fylkeskommune gnsker & vaere en padriver for fortsatt
samarbeid og deling av Igsninger og erfaringer innenfor digitaliseringsomradet.

4.7. Anskaffelsesstrategi for Trgndelag fylkeskommune
Anskaffelser (innkjgp) utgjgr en stor del av fylkeskommunens budsjett. Anskaffelsesstrategien vil
veere et strategisk viktig virkemiddel for & bidra til at TRFK nar sine mal.

Fylkesrddmannen har vedtatt mandat for arbeidet med anskaffelsesstrategi for TRFK. Det er
nedsatt en arbeidsgruppe med representanter fra ulike avdelinger som skal utarbeide forslag til
strategi for perioden 2018 - 2021.

Anskaffelsesstrategien skal gi et felles grunnlag for gjennomfgring av anskaffelser, sikre effektiv
ressursbruk og angi klar ramme og ansvarsfordeling. Videre skal strategien bidra til at
organisasjonen opptrer som en profesjonell innkjgper og at var posisjon som en stor innkjgper blir
brukt til 8 fremme innovasjon og samfunnsutvikling.

Strategien legges frem for politisk behandling i Fylkestinget i desember 2017.

4.8. Virksomhetsstyring

Dagens styringssystem/styringsverktgy er ulike i NTFK og STFK. STFK har et overordnet og samlet
styringssystem basert pa Balansert malstyring (BMS), som ble innfgrt i 2004. I NTFK er det ikke et
tilsvarende samlet system for virksomhetsstyring i dag. P8 opplaeringsomradet har begge fylker
kvalitetssystemer som, i tenkning, er ganske like.

Styringssystemet skal sikre at det er god sammenheng mellom strategiske mal, vedtatt av
fylkestinget, og det arbeidet ansatte daglig utfgrer i ulike deler av virksomheten. For & f3 til dette
til, ma mal og verdier vaere godt forankret hos alle medarbeidere i organisasjonen, og vi ma sikre
god involvering i utviklingen av systemet. Systemet skal ogsa sikre god tilbakemelding til politisk
og administrativ ledelse pa utvikling og resultater pa sentrale omrader.

Som en startlgsning for TRFK tar vi sikte pd & videreutvikle et mél, utviklings- og
rapporteringssystem som bygger pa eksisterende systemer fra dagens fylkeskommuner. En ma
vurdere pa hvilke omrader en skal utvikle strategiske mal som fylkestinget vedtar. Elever/brukere/
samarbeidspartnere, gkonomi, medarbeidere og samfunnsutviklerrollen vil vaere aktuelle
styringsperspektiv. @vrig malstruktur ma vi utvikle i tett dialog med de ulike fylkeskommunale
enhetene.

Som del av fylkesplanarbeidet har det vaert en stgrre prosess med a utvikle visjon for Trgndelag
fylke. Fylkesplanen er et overordnet plandokument som angir gnsket retning pa
samfunnsutviklingen. Bade offentlig virksomhet, privat neeringsliv, akademia og frivillig sektor er
viktige aktgrer i arbeidet med & oppfylle fylkesplanens intensjoner.

Arbeidet med Trgndelag fylkeskommunes visjon og verdier bgr ha fylkesplanens visjon og
retningsmal som utgangspunkt. Utvikling og implementering av et nytt styringssystem kan vi sette
i gang farste halvdr 2018. Det er et mal & kunne rapportere pa hele eller deler av systemet for
2018.

4.9. Eiendomsstrategi
Trendelag fylkeskommune vil bli en stor eiendomsforvalter i regionen. Vi har en ambisjon om a
veere en ledende aktgr innen eiendomsforvaltning og & vaere en tydelig padriver for klimangytrale

bygg.
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Trendelag fylkeskommune f&r om lag 500 000 m2 bygningsmasse fordelt pd ca. 100 plasseringer.
Sentral eiendomsenhet, med ressurser bade i Trondheim og Steinkjer, har ansvaret for utvikling,
utbygging og vedlikehold av alle fylkeskommunale bygg. Enheten gir ogsa rad til ytre enheter
innenfor gjeldende ansvarsorganisering om bygningsdrift. De ytre virksomhetene har ansvar for
bygningsdrift, brukerstgtte og internkontroll.

« Bygningenes samfunnsverdi, realverdi og bruksverdi og eiendomsseksjonen skal vi ivareta

gjennom:
o Strategisk eiendomsutvikling
o Effektive bygg for brukeren
o Verdibevaring av bygg
o Beerekraftig eiendomsforvaltning

4.9.1. Strategisk eiendomsutvikling

Det er ngdvendig med et helhetlig og langsiktig perspektiv pd eiendomsutvikling for & optimalisere
verdier og derigjennom grunnlag for hgy bruksverdi. Dette gjelder bade undervisningsbygg,
samferdselsanlegg og administrasjonsbygg. Vi etablerer et eget eierskapsteam for 8 ha en
kompetansebasert eiendomsutvikling og —forvaltning.

Effektive bygg for brukeren
Byggene skal vaere funksjonelle for brukerne og dette innebeerer:

« Dialog og involvering med brukerne i utvikling og utbygging av prosjekter

e Samhandling mellom eiendomsforvaltning og drift av bygg

e Stedbunden driftsorganisasjon

« Medarbeidere i eiendomsseksjonen med god kunnskap til bygningenes bruksomrader

Verdibevaring av bygg
Forvaltningen skal gi optimal realverdi av egen bygningsmasse og dette krever:

« Kompetansebasert leie, erverv, utvikling og salg av egen eiendomsmasse

Helhetlig og langsiktig tenking i eiendomsutviklingen

« FDV-organisasjon med kompetanse pad teknisk byggdrift, avgrenset fra intern brukerstgtte
God oppfglging av periodisk vedlikehold og systematiske tilstandsvurderinger

« Konkrete maltall pa tilstandsgrad for bygninger

Beerekraftig eiendomsforvaltning
Malet om baerekraft er knyttet til klimamalsetning og annen ressursbruk for egen eiendomsmasse.
Dette innebeerer:

« Prosjekteringsanvisninger med tydelige malsetninger for material- og energibruk

« Prosjektorganisasjoner med tydelig fagkompetanse pa energi- og miljgfaktorer

¢ Innkjgpskompetanse som stimulerer til innovative energi- og miljglgsninger

« Krav om klimangytralitet og passivhus-standard pd nybygg

« Vedlikehold og rehabilitering av eksisterende bygningsmasse med fokus p& energi- og
materialbruk

« Driftsorganisasjoner med kompetanse og systemer for oppfglging av mal om energi- og
klimautslipp

¢ Avklarte ansvarsforhold omkring bygningsdrift, brukerstgtte og internkontroll

e Plassering av fylkeskommunale bygg i henhold til baerekraftig areal og transportplanlegging.

« Kunnskapsspredning om energi- og miljgbruk i egen organisasjon og gvrig byggebransje

o Arealeffektiv bruk av bygninger
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4.9.2. Vedlikeholdsbudsjett

STFK har tidligere vedtatt & styrke vedlikeholdet med om lag 1,5 millioner kroner i en tidrsperiode,
slik at vi oppnar et tilfredsstillende niva pa verdibevarende vedlikehold. Dagens strategi for
styrking skal vi opprettholde samtidig som samme malsetning ogsa omfatter bygningsmasse i
NTFK. Samlet gker vi styrkingen av vedlikeholdsbudsjettet med 2 millioner kroner &rlig

Eiendomsportefgljen er i de senere drene utvidet til ogsa 8@ omfatte samferdselsanlegg og
tannklinikker. Det er viktig at ogsa disse byggene blir ivaretatt pa lik linje med den opprinnelige
bygningsmassen. Vi avsetter et vedlikeholdsbudsjett for samferdselsbygg og tannklinikker pa til
sammen en million kroner &rlig.

Vernede og verneverdige bygg krever vesentlig stgrre ressurser enn gvrige bygg og vi bgr derfor
ha en egen strategi for vedlikehold av disse.

4.9.3. Bygningsdrift og brukerstgtte
Det er ngdvendig med en grenseoppgang knyttet til ansvar for bygningsdrift og brukerstgtte, hvor
vi m3 avklare ansvar for internkontroll.

Vi har planlagt & sette i gang et pilotprosjekt ved oppstart av nye Heimdal vgs. hvor seksjon
eiendom overtar ansvaret for drifts- og renholdspersonell for en periode pa fem ar.

4.9.4. Kjgp og salg av eiendommer

Gjennom helhetlig eiendomsforvaltning gnsker vi & gjennomfare en profesjonell tilnaerming til salg
og kjgp av tomter og eiendommer. Det er viktig med en aktiv tilneerming til nye kommunale
arealplaner og en langsiktig strategi for erverv/avhending.

Avtaler med Trondheim Kommune om sletting av tilbakefallsklausuler pd videregdende skoler gir
sikring av verdier pa lang sikt er inngdtt. Dette innebaerer ogsa & utvikle Ladejarlen vgs. for salg.
Videre er det inngatt avtale med Statsbygg og St. Olav om realisering av Brgset, hvor deler av
eiendommen planlegges sikret til bussdepot under bakken som erstatning for Sorgenfri.

Eiendomserverv for infrastruktur til kollektivtrafikk i et langsiktig perspektiv er krevende pa grunn
av fragmentert ansvar.

Fglgende eiendommer er vedtatt solgt eller vurdert solgt:

« @ver Nauma ved Olav Duun vgs.
« Gamle Frgya videregdende skole
« Brygge Frgya vgs.

« Utmarksomrade Skjetlein vgs.

e Fredshaugen, Trondheim

o Ladejarlen vgs.

e Heimdal vgs.

* Brgset

Samlet salgsverdi er vurdert til ca. 800 millioner kroner i planperioden. Salgsinntekter avsetter vi
til fritt investeringsfond

Videre ma vi sikre folgende eiendommer gjennom kjap:

o Brgset (avtale vedtatt)
« Overnattingshus Merdker vgs.
« Eiendommer kollektivformal Trondheim
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Samlet finansieringsbehov for 8 kjgpe eiendommer er vurdert til 365 millioner kroner i
planperioden. Det forutsetter vi 8 dekke inn gjennom fritt investeringsfond.

4.10. Politisk styring og kontrolloppgaver

Stortinget har vedtatt 3 sld de to fylkeskommunene i Trgndelag sammen fra 01.01.2018.
Sammensldingen av Trgndelagsfylkene skjer p& grunnlag av felles politiske prosesser og vedtak i
de to fylkeskommunene. Da vedtakene om sammenslding til ett fylke ble fattet, ble det samtidig
besluttet at formannskapsmodellen skal ligge til grunn for politisk organisering.

Sammensldingen skjer midt i en valgperiode, og de folkevalgte i begge fylkeskommunene er derfor
formelt valgt t.o.m. 2019. Det er fgrst ved fylkestingsvalget hgsten 2019 at det vil bli valgt nytt
fylkesting for Trgndelag. Fylkeskommunens gverste organ vil fram til da bestd av de valgte
fylkestingene fra Nord- og Sgr-Trgndelag. Til sammen 78 representanter. Etter fylkestingsvalget i
2019 kan fylkestinget fa 59 representanter.

I trdd med intensjonsplanen for samling av Nord- og Ser-Trgndelag fylkeskommune gar
fylkestingene inn for & ha fire av de arlige fylkestingssamlingene i henholdsvis Trondheim og
Steinkjer (to hver). De gvrige fylkestingene skal vi avholde pa ulike steder i Trgndelag.

Fylkesutvalget bestdr av 15 medlemmer og mgtene i utvalget ambulerer likt mellom Steinkjer og
Trondheim.

En rekke lovpalagte og andre faste utvalg utgjgr den politiske organiseringen i Trgndelag
fylkeskommune. Trgndelag fylkeskommune har valgt hovedutvalgsmodellen. Utvalgene skal vedta
saker innenfor eget arbeidsomrdde, samt ivareta planlegging innenfor egen sektor.

Trondelag fylkeskommune har valgt fglgende hovedutvalgsinndeling:

. Utvalg for utdanning (15 medlemmer).
. Utvalg for kultur (13 medlemmer).

. Utvalg for neering (15 medlemmer)

. Utvalg for transport (15 medlemmer)

. Utvalg for veg (13 medlemmer)

u b WN -

I tillegg far Trendelag fylkeskommune flere rad, utvalg og nemder, som for eksempel eldrerdd, rad
for likestilling for mennesker med nedsatt funksjonsevne, integrering- og mangfoldsradet, samisk
rad, ungdommens fylkesting og yrkesopplaeringsnemnd.

Eksternt etablerer fylkeskommunen politiske samarbeid p& mange ulike arenaer, bl.a. gjennom
felles deltakelse i strategigrupper, partnerskap, og i ulike rdd og utvalg.

Kontrollutvalget utgver Igpende tilsyn med fylkestinget. Utvalget bestar av 5 medlemmer.
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4.11. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Tall i 1000 kr
Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan

Tijenester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Politisk styring og kontrollorganer 73 599 75 590 68 580 73975 73232 73 232
Administrasjon og adm.lokaler 292 398 288 233 320319 286 405 286 405 286 405
Sum netto drift 365998 363 823 388 899 360 381 359 638 359 638
Tallbudsjett investering

Alle tall i millioner kroner

Total
Prosjektets navn kostn.ramme Finansiert  Budsjett Strategiplanperiode
(2018 kr) pr31.12.17 2017 2018 2019 2020 2021

Egenkapitaltilskudd KLP 7,7 78 7.8 78 7.8
Investering 0,0 7,7 78 7,8 7,8 7,8
Bidrag fra drets driftsbudsjett 5,0 5.1 7.8 78 78
Bruk av fond 2,7 2,7

Finansiering 0,0 7,7 78 7,8 7,8 7,8
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5.Utdanning

Hovedutfordringen i perioden blir & kunne skape balanse mellom reduserte gkonomiske rammer og
malet om gkt gjennomfgring, riktig kvalitet og forbedring av lzeringsresultat.

Det er en klar utfordring at elevtallet i Trgndelag synker i perioden. Reduksjonen kommer i
distriktene, mens Trondheim har elevtallsgkning. I tillegg vil endringer i nasjonal og regional
tilbudsstruktur ha betydning for den totale skonomien for de videregdende skolene.

De videregdende skolene ma ha en gkonomi som sikrer at de kan beholde ngdvendig
fagkompetanse fram mot elevtallsvekst igjen fra 2021. Utviklingen av en ny ressurstildelingsmodell
er vesentlig for & gi alle skolene en likeverdig og forutsigbar gkonomisk situasjon i perioden.

Det pagar en prosess der vi utvikler en modell for a tildele ressurser til de 32 videregdende
skolene. Prinsipper for tilbudsstruktur og kriterier i ny modell for tildeling av ressurser blir
behandlet som egen sak i fylkestinget. Opprinnelig var innslagspunktet for ny modell planlagt fra
skoledret 2018/2019, men det er behov for mer tid for & sikre en modell som gir de videregdende
skolene likeverdige driftsforhold. Derfor utsettes innfgringen av ny ressurstildelingsmodell til
skoledret 2019/2020. Det vil bli behov for overgangsordninger og ekstra midler for a jevne ut de
stgrste utslagene, fram til modellen for tildeling av ressurser er innfaset etter fem ar.

I sammensldingsprosessen er det ngdvendig 8 fa en god helhetlig oversikt over budsjetteringen
innenfor de ulike satsingsomradene under Avdeling for utdanning. Arbeidet pagar for fullt, og vi vil
ha tett gkonomioppfglging inn i 2018.

Trendelag fylkeskommune skal bidra til & oppfylle regionens arbeidskraft- og kompetansebehov.
Det stiller krav til god samhandling med andre aktgrer i arbeidslivet. Det er et uttrykt behov for
flere fagarbeidere i Trondelag. Malet er a fa flere ungdommer ut i laere. Nar vi lykkes med det, far
vi samtidig en gkonomisk utfordring pga. gkning i laerlingtilskudd.

Det er fremdeles usikkerhet knyttet til framtidig antall minoritetsspraklige elever. Dette vil kunne
by pa uforutsette utgifter i kommende gkonomiplanperiode. Det er ogsd usikkerhet knyttet til
videre utvikling i elev- og plasstall innenfor sosiale og medisinske institusjoner. Det er fglgelig en
utfordring for fylkeskommunen & budsjettere ut fra et riktig kostnadsbilde pa dette omradet. Det
samme gjelder omfanget pa spesialundervisning i videregdende opplaering.

Vi skal innfgre Visma Flyt Skole som nytt skoleadministrativt system. Endelig leveransetidspunkt er
uavklart.

5.1. MAal og ambisjoner

Trgndelag fylkeskommune skal utvikle en desentralisert videregéende skole som kan gi
ungdommene vare muligheter til en fremtidsrettet utdanning, som svarer til behovet i naeringslivet
og offentlig sektor, der kunnskap er driveren i utviklingen.

Kvalitetsmeldingene for de siste drene viser at resultatene i utdanningssektoren i begge fylkene har
positiv utvikling. Det er likevel flere omrader det er viktig 8 jobbe mer med, og de to mest sentrale
er gjennomfgring og laeringsresultater. Dette er omréder som utdanningssektoren har arbeidet
systematisk med gjennom flere ar.
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I Nord-Trgndelag har fylkestinget vedtatt at fylkeskommunen fortsatt skal prioritere 8 jobbe for
at:

« elevene i Nord-Trgndelag skal ha faglig fremgang.
« andelen elever, lzerlinger og leerekandidater som gjennomfgrer videregdende oppleaering skal
gke.

De samme malene inngdr ogsa i Ser-Trgndelag fylkeskommunes politisk vedtatte
styringskort. Sgr-Trgndelags overordnede fgringer fra fylkestinget er:

« En bedre skole for alle gjennom satsing pa skolebygg og skolehverdagens helhetlige kvalitet og
innhold

« Den videregdende skolen i Sgr-Trgndelag skal vaere den beste, mest moderne og mest
utviklende arbeidsplassen i hele skole-Norge. Lgfter vi laererne, Igfter vi elevene.

Malrettet arbeid med & styrke elever og lzerlingers motivasjon, gjennomfgring, laeringsresultater og
laeringsmiljs kommer til & std sentralt ogsa i den kommende gkonomiplanperioden.

5.2. @konomisk situasjon

Tjenesteproduksjon

Trendelag fylkeskommune f&r om lag 16000 elever med ungdomsrett i videregdende oppleaering,
fordelt pa 32 skoler. Skolene varierer i stgrrelse fra Charlottenlund videregdende skole med ca.
1200 elever til Leksvik videregdende skole med ca. 100 elever. Atte videregdende skoler ligger i
Trondheim, mens de gvrige skolene er spredt over hele fylket.

Det vil vaere over 4500 lzerlinger og laerekandidater i Trgndelag. I tillegg har voksenopplaringen
mellom 1600 og 1700 voksne elever hvert ar. Trgndelag har sju fagskoler: Levanger fagskole,
Trondheim fagskole, Chr. Thams fagskole, Gauldal fagskole, Stjgrdal fagskole, Ytre Namdal
fagskole og Steinkjer fagskole.Tabellen nedenfor viser kapasiteten ved de videregdende skolene i
Trondelag de siste fire skoledrene.
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Skole / Antall skoleplasser 14-15 15-16 16-17 17-18
Nord-Trgndelag

Grong videregdende skole 322 301 303 315
Indergy videregdende skole 229 236 231 235
Leksvik videregdende skole 104 94 114 101
Levanger videregdende skole 789 752 732 782
Merdker videregdende skole 182 176 194 203
Mzere landbruksskole 151 149 144 159
Olav Duun videregdende skole 817 774 815 788
Ole Vig videregdende skole 985 1014 1016 1025
Steikjer videregdende skole 1058 1054 1036 1045
Verdal videregdende skole 617 561 544 532
Ytre Namdal videregdende skole 296 307 301 293
Sum Nord-Trgndelag 5550 5418 5430 5478
Sgr-Trgndelag utenom Trondheim

Fosen videregdende skole 351 320 326 341
Froya videregaende skole 220 192 - -
Gauldal videregdende skole 354 339 342 311
Guri Kunna videregdende skole - - 356 350
Hemne videregdende skole 181 169 194 173
Hitra videregdende skole 158 162 - -
Malvik videregdende skole 471 416 454 448
Meldal videregdende skole 268 261 301 281
Melhus videregdende skole 536 534 562 519
Oppdal videregdende skole 291 252 287 257
Orkdal videregdende skole 478 500 467 423
Rissa videregdende skole 171 145 144 152
Rgros videregdende skole 278 273 278 231
Selbu videregdende skole 108 111 112 126
Afjord videregdende skole 159 153 162 163
Sum Sgr-Trgndelag u/Trondheim 4024 3827 3 985 3775
Trondheim

Byasen videregaende skole 1038 1019 1 050 1041
Charlottenlund vgs skole 1 249 1215 1175 1167
Heimdal videregdende skole 708 728 699 709
Skjetlein videregdende skole 319 302 317 329
Strinda videregdende skole 1074 1067 1075 1061
Thora Storm videregdende skole 851 847 897 921
Tiller videregdende skole 754 713 755 715
Trondheim Katedralskole 670 655 674 646
Sum Trondheim 6 663 6 546 6512 6 589
Sum Trgndelag 16 237 15 791 15927 15 842

Tabellen viser utviklingen i kapasitet ved skolene over tid og kapasiteten i «regionene». Dagens kapasitet er

nullpunktet som endringen i antall 16-18-8ringer ma sees opp mot, jf. teksten under.
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Utviklingen i antall 16-18-3ringer
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Prognosene for utviklingen i antall 16-18 8ringer i Trgndelag viser et synkende elevtall fram mot
2021, for det stiger igjen mot 2027. Elevtallet avtar deretter mot 2032 og stiger sa jevnt mot

2040.

Utviklingen i hele Trondelag ma fordeles pd «regionene» i Trgndelag for 8 fa fram nyansene i
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For enkelte skoler og regioner kan endringene bli store. Noen kommuner kan oppleve store
reduksjoner i elevgrunnlaget fra det ene aret til det neste. Samlet gjelder dette fram mot 2021/22
for Trgndelag unntatt Trondheim. Et sterkt voksende senter og nedgang i distriktene er en utvikling
som Trgndelag har felles med de fleste andre fylker.

Ifslge prognosene vil denne utviklingen nd bunnen i 2021, men dette vil ogsa variere innad i
Trgndelag. A planlegge, og opprettholde, en robust og desentralisert tilbuds- og skolestruktur i
tider med fortsatt synkende og varierende elevtall vil vaere utfordrende. Behovet for ressurstilfgrsel
vil vaere stgrst i de arene elevtilgangen er lavest.

Trondheim og Klaebu hadde sitt laveste antall 16-3ringer i 2015, og framskrivinger fra SSB viser at
antallet ungdommer vil gke fram mot 2040. Trondheim har tradisjonelt vokst raskere enn det SSBs
middelsvekstprognose viser. SSB angir fglgende i sin framskriving: "Vi forventer at
befolkningsveksten framover fgrst og fremst kommer i sentrale strgk. Spesielt vil storbyene vokse
mye." Vi ser en betydelig elevtallsutvikling i Trondheim, i trdd med SSBs prognoser.

Det er allerede i 2017 en hgy kapasitetsutnyttelse ved de videregdende skolene i Trondheim. Fram
mot 2024 ma det vaere pa plass gkt opplaeringskapasitet i Trondheim, dersom det skal vaere plass
til ungdommene ved naerskolene i Trondheim. Vi ma planlegge hvordan vi skal gjennomfgre
utvidelse av kapasiteten og hvilke utdanningsprogram vi skal gke ved skolene, eventuelt refordele
mellom dem.

I Trondelag utenom Trondheim ma vi planlegge hvordan vi skal Igse reduksjonen i antall
ungdommer ndr det gjelder opplaeringskapasiteten ved skolene. A Igse dette innenfor rammene av
en desentralisert tilbudsstruktur vil veere krevende.

Antall ungdommer i Trendelag vil g& ned fram mot 2021. Nedgangen er noe stgrre enn ellers i
landet. Dette vil gi en reduksjon i rammeoverfgringen fra staten. Det blir sveert utfordrende a
finansiere vekst i antall ungdommer i Trondheim samtidig som kostnadene skal ned totalt sett i
Trgndelag.
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Tabell: KOSTRA-tall videregdende opplzering 2016

Trgndelag* | Nord- Sgr- Hordaland | Sogn og Landet
Trgndelag | Trgndelag Fjordane utenfor Oslo

Netto driftsutgifter 170 074 189 825 160 104 158 691 182 664 164 950
utdanning, per
innbygger 16-18 &r
Andel netto driftsutgifter | 51 49, 7 51,4 51,4 37,7 52,4
@konomisk belastning 150 881 167 098 146 630 153 938 173 976 153 629
(@B)videregdende oppl,
per elev
@konomisk belastning 79 219 81774 72 885 76 800 74 931 77 287

fagopplaering, per
lzerling/laerekandidat

@konomisk belastning 65 936 73 103 62 597 66 515 71 739 67 585
studieforberedende
utdanningsprogram, per
elev

@konomisk belastning 90 886 101 542 85 057 97 866 103 431 94 845
yrkesfaglige
studieprogram, per elev

Andel elever og leerlinger | 47,0 41,4 49,8 49,3 44,2 49,9
i studieforberedende
utdanningsprogram

Andel elever og leerlinger | 53 58,6 50,2 50,7 55,8 50,1
i yrkesfaglige
utdanningsprogram

Elever per lzererdrsverk 8,3 7,6 8,7 9,3 7,5 8,5

*Tall for Trondelag er regnet ut ved bruk av grunnlagstall for trendelagsfylkene.

Utfordringer i gkonomiplanperioden

Sammenslaingen av fylkene medfgrer en ny gkonomisk situasjon og noe usikkerhet i den
gkonomiske planleggingen. Det blir viktig 8 ha en god dialog med de videregdende skolene
gjennom &ret. God struktur pa driftsrapportering er en del av dette.

Varierende elevtallsutvikling i perioden gir utfordringer for de videregdende skolene utenfor
Trondheim. Fzerre elever gir lavere ressurstildeling, noe som krever omstilling pa den enkelte
videregdende skole. Samtidig er det svaert viktig at vi beholder tilstrekkelig pedagogisk personale
til 8 ivareta den faglige produksjonen i et langsiktig perspektiv.

Ny modell for tildeling av ressurser vil pavirke de gkonomiske rammebetingelsene for de
videregdende skolene. Det er ngdvendig @ sgrge for en innfasing av modellen med forsterket
gkonomi, for & sikre at skolene opprettholder god kvalitet p& opplaeringen ogsd i omstillingsfasen.

Utdanningsomradet i begge Trgndelagsfylkene har gjennomgaende god gkonomistyring. Samlet
sett kom omradet ut med et mindre forbruk i 2016, til tross for at tilskudd laerebedrifter fikk et
merforbruk pa ca. 22 millioner kroner. De fleste skoler med oppsamlet merforbruk hadde redusert
oppsamlet merforbruk ved utgangen av 2016.

STFK har i 2017 en beregnet en pensjonssats pa 12,05 % i Statens pensjonskasse (SPK). I 2018 er
satsen for Trondelag fylkeskommune beregnet til 13,40 %. Dette innebaerer at Trgndelag vil fa en
merutgift pa ca. 14 millioner kroner med bakgrunn i Isnnsmassen i STFK. Vi vil sgke & dekke dette
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innenfor reserver/avsatte midler til bl.a. gkt pensjon i budsjettet for STFK i 2017 som vi viderefgrer
inn i Trendelag i 2018. NTFK har i sine budsjetter for 2017 en sats pa 13,40 %, noe som altsd ikke
medfgrer gkte utgifter i 2018.

Ba&de STFK og NTFK har de senere ar hatt en jevn gkning i antall lzerlinger (tilskuddsmaneder).
Videre har bade basistilskudd 1 (ungdommer) og basistilskudd 2 (voksne) gkt til dels betydelig de
seneste arene. Dette er delvis kompensert av staten, men det er ikke tatt hgyde for den til dels
betydelige gkningen i antall kontrakter de seneste arene. Kombinasjonen av gkte tilskuddsmaneder
og okte tilskuddssatser fgrer saledes over tid til en betydelig underdekning. Dette har de siste
arene delvis blitt kompensert med reduserte pensjonssatser i tillegg til innsparinger pd andre
omréder innenfor utdanning. Som omtalt over gker nd pensjonssatsene, og det vil da vaere
vanskelig 8 mgte de gkte kostnadene uten & foreta innstramminger pd andre omrader.
Underdekningen vedrgrende tilskudd til fagoppleering er i 2018 beregnet til ca. 35 millioner kroner.
Dette ma vi dekke inn ved & ta ned pa ulike omrader innenfor sektoren. Dette vil medfgre redusert
aktivitet og faerre muligheter til 8 videreutvikle sektoren.

Det er stor usikkerhet knyttet til omfanget av minoritetsspraklige elever innenfor videregdende
opplaering og finansieringslgsninger for denne gruppen.

Lovendring innenfor voksenopplaering vil bety en gkning i antall voksne med rett. Det kan medfgre
en gkning i kostnader til voksenopplaering, men det er stor usikkerhet i hvor stor kostnadsgkningen
blir.

Utgiftsbehovet innenfor sosialmedisinske institusjoner er vanskelig a8 planlegge, fordi det ikke er
fylkeskommunen som godkjenner antall plasser pa slike institusjoner.

5.3. Strategier og prioriteringer

De videregdende skolene - tilbudsstruktur og spesielle satsinger

Dagens tilbudsstruktur for videregdende opplaering ble innfert i 2006 gjennom Kunnskapslgftet. I
mai 2017 sendte Kunnskapsdepartementet ut et forslag til ny struktur for de yrkesfaglige
utdanningsprogrammene. Innfgringen av ny struktur vil kreve en gjennomgang av
tilbudsstrukturen ved alle fylkets videregdende skoler, og det kan bli behov for omfordeling av
tilbud, opprettelse av nye tilbud, ombygging av skoler og investering i utstyr. Omfanget av
tiltakene blir kjent ndr ny tilbudsstruktur blir fastsatt sentralt og skal innfgres lokalt.

Det pagar en prosess med samordning av ressurstildelingsmodell til de 32 videregdende
skolene. Den nye ressurstildelingsmodellen, som planlegges innfgrt fra skoledret 2019/2020,
medfgrer en annen fordeling av ressursene enn i dag. Det blir behov for overgangsordninger og
ekstra midler fram til modellen for tildeling av ressurser er innfaset i Igpet av en femarsperiode.

Demografiske endringer og innfgring av ny tilbudsstruktur vil kreve en tilpasning av
eksisterende bygningsmasse, og ny bygningsmasse. Trgndelag ma tilpasse virksomheten til nye
gkonomiske rammer og skoletilbudet og laeringsarenaene til endrede kompetansekrav i
arbeidslivet. Eksisterende planarbeid i nord og sgr viderefgres i en ny og felles skolebruksplan.

Spesielle satsninger: Naturbruk (grgnn og bld sektor) og spisset toppidrett er tronderske
satsingsomrader. Fylkeskommunen vil sette i gang prosesser for & vurdere innhold og organisering
for begge satsingene. Det vil bli ngdvendig & harmonisere tildelingsprinsipper og niva pa
ressurstildelingen over tid.
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Det er vedtatt og igangsatt ombyggingstiltak ved de videregdende skolene som krever bruk
av midlertidige lokaler i byggeperioden. Fylkeskommunen vil ha utgifter pa mellom tre og fem
millioner kroner til dette fra 2019.

Varen 2017 vedtok Stortinget lovendringer som medfgrer at flere ungdommer vil fa utvidet retten
til videregdende opplaering. Dette gjelder bade ungdommer og voksne. Fylkesrddmannen vil i Igpet
av varen 2018 angi hvilke gkonomiske konsekvenser dette far for videregdende opplaering.

Fylkeskommunen vil:

o Tilpasse oppleaeringstilbudet opp mot endring av elevtall i regionene.

o Legge til rette for innfgring av ny struktur innenfor yrkesfagene.

« Viderefgre satsingen p& bld og grenn sektor og pa spisset toppidrett.

o Evaluere organisering og finansiering av disse satsingene.

e Fglge opp med en skolebruksplanlegging hvor vi tilpasser skoleanleggene endringer i
demografi, tilbudsstruktur, utdanningsprogram, samt pedagogiske og organisatoriske endringer
for & sikre kvalitet i lzeringsarenaene for & mgte fremtidens kompetansebehov.

Arbeidskraft og kompetanse-i Trgndelag

Trendelag fylkeskommune vil ta en tydeligere samfunnsutviklerrolle, ved 8 legge til rette for bedre
tilgang pa8 kompetent og relevant arbeidskraft som mgter det regionale arbeidsmarkedets behov.
Planleggingen skjer i partnerskap med utdannings-, arbeidsmarkeds- og naeringsaktgrene, og pa
tvers av sektorer og forvaltningsniva. Dette er i trad med forventninger fra sentrale myndigheter.

Trgndelag fylkeskommune utvikler en regional strategi for arbeidskraft og kompetanse sammen
med partene i arbeidslivet, NAV, UH-sektoren og andre eksterne aktgrer. Kompetent og relevant
arbeidskraft er et vesentlig element for & skape verdier, velferd og balansert utvikling i hele
Trgndelag. Den nye fylkeskommunen vil bidra til at kunnskap om det regionale
kompetansebehovet kartlegges, og etablere arenaer regionalt som tar kunnskapen i bruk gjennom
tiltak for rekruttering, laering i arbeidslivet og profesjonell karriereveiledning.

Oppfelgingen av regional strategi for arbeidskraft og kompetanse vil gi et bedre bilde av
kompetansebehov i de ulike regionene. Dette vil vaere et kunnskapsgrunnlag som gir
fylkeskommunen og samarbeidsaktgrene en stgrre mulighet til & mgte behovene i arbeidslivet i
drene framover. Verktgy for bedre dimensjonering, som na utvikles nasjonalt, vil 0ogs3 gi
utdanningssektoren stgrre muligheter til 8 planlegge utdanningstilbudene bedre enn i dag.

Fylkeskommunen vil:
o Utvikle og forankre en regional strategi for arbeidskraft og kompetanse i Trgndelag.

Tiltak for gkt gjennomfgring

Bade Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommuner har jobbet etter malsettingen om & fa flere
ungdommer til & fullfare og besta videregdende opplaering. Dette arbeidet ma fortsette med
uforminsket styrke. Det vil bli behov for & prioritere og samkjgre tiltak i ny organisasjon.

Samarbeid og erfaringsutveksling pa tvers av skoleslagene er en forutsetning for a lykkes bedre
med 3 gi gkt laeringsutbytte for barn og unge i Trondelag og bidra til at flere fullfgrer
grunnopplaeringen. Dette kan gjgres gjennom & etablere arenaer der skoleeiere og skoleledere
mgtes for & dele kunnskap, drgfte felles utfordringer, og bli enige om gode tiltak som skal bidra til
en bedre overgang og bedre skole.
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Et systematisk og strukturert samarbeid mellom utdanningsnivaene kan pa sikt legge grunnlag for
nye mater 8 samhandle pa, gi god lzering mellom skoleslagene og bedre gjennomfgringen av det
13-arige skolelgpet. Erfaringene fra Sgr-Trgndelag, som i flere ar har gjennomfgart en arlig
kommunedialog med kommunale skoleeiere og rektorer fra ungdomsskoler og videregdende skoler,
tas inn i arbeidet med & lage en skoledialog for hele Trondelag. Arbeidet ma forankres hos
kommunene, men ogsd hos KS og Fylkesmannen.

Gjennomfgringsproblematikken er sammensatt. Vi ma blant annet ta stilling til hvordan vi skal
ivareta elever og laerlinger med stryk i ett eller flere fag. Vi vet at psykisk lidelser hos ungdom
spiller inn nar det gjelder bdde motivasjon og mestring i skolehverdagen. Vi vil komme tilbake til
hvordan vi vil ivareta dette omrddet i gkonomiplanperioden.

Fylkeskommunen vil:
« Jobbe maélrettet og helhetlig for 8@ gke gjennomfgringen i videregdende opplaering.
o Jobbe for at gjennomfgringsarbeidet har forankring i alle ledd av organisasjonen.
o Utvikle og etablere en skoledialog i alle regioner i Trgndelag.

Barnevern og sosialmedisinske institusjoner

Gjennom opplaeringsloven §§ 13-2 og 13-3a er fylkeskommunen palagt ansvar for 8 sikre retten til
opplaering for barn og unge som bor i barneverninstitusjoner eller som er pasienter i
helseinstitusjoner innenfor somatikk, psykiatri og rusproblematikk. Vi har plikt til & oppfylle de
rettighetene elevene har, herunder retten til 8 g& pa naerskolen, spesialundervisning, retten til et
godt fysisk og psykososialt skolemiljg og skyss.

Det er 3tte statlige institusjoner i Trondelag. For tiden er det 12 private og kommunale
institusjoner i regionen. For fylkeskommunen er det krevende & etablere et forutsigbart
utfordringsbilde, da vi verken har kontroll pa tidspunkt for plassering eller antall plasser.

I Sgr-Trgndelag har den fylkeskommunale PP-tjenesten et eget team pa fire radgivere som har
fulgt opp disse elevene. I Nord-Trgndelag har denne oppgaven ligget til den lokale PP-tjenesten.
Det er behov for at vi ser mer helhetlig pd hele dette ansvarsomradet og hvordan vi sikrer at
fylkeskommunen har et forsvarlig system for & sikre at elevenes rettigheter blir ivaretatt. Det er
om lag 180 plasser totalt i Trandelag. Antallet har vaert gkende de siste arene og gir nd en
nettokostnad pa rundt 45 millioner kroner.

Innenfor rusomsorgen er det et eget tilbud som vi organiserer fra Thora Storm vgs.. For & oppfylle
fylkeskommunens plikt til opplaering av elever innenfor rusomsorgen er det behov for & gke
kapasiteten. Omfanget er i dag under utredning, men det kan vaere snakk om en dobling av antall
plasser.

Fylkeskommunen vil vurdere & samordne denne opplaeringen i stgrre grad for et mer helhetlig
opplaeringstilbud for pasienter med rett til opplaering.

Fylkeskommunen vil:
o Arbeide for en bedre forutsigbarhet innenfor barnevern og sosialmedisinske institusjoner
« Vurdere & samordne og organisere opplaeringen innenfor gvrige opplaeringssituasjoner i et
helhetlig opplaeringstilbud for pasienter med rett til opplaering.
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Kompetanseutvikling for laerere og skoleledere

Trgndelag fylkeskommune vil prioritere kompetanseheving av laerere og ledere i gkonomiplan-
perioden. Vi vil legge vekt pa kollektiv og skolebasert kompetanseutvikling, samtidig som vi
fortsatt vil ta del i statlige ordninger for individuell videreutdanning. I gkonomiplanperioden vil vi
ha sezerskilte satsinger knyttet til vurdering for lzering, universitetsskolesatsingen, IMY (intensivkurs
i matematikk for yrkesfag) og IKO-prosjektet (identifisering, kartlegging, oppfglging).

Vi vil prioritere midler til skoleutviklingsprosjektene vurdering for laering, universitetsskolesatsingen
og IKO. Det er inngatt et langsiktig samarbeid med NTNU knyttet til vurdering for laering. I tillegg
har flere skoler samarbeid med Hggskolen i Innlandet om skolebasert kompetanseheving innenfor
dette omrddet. IKO-prosjektet er et skoleutviklingsprosjekt med fglgeforskning fra Hggskolen i Oslo
og Akershus. Skoledrene 16/17 og 17/18 har vi hatt anledning til & delta med fem skoler i
prosjektet. Fra hgsten 2018 kan vi fase inn flere skoler i IKO pa Vg1-niva. Et viktig element i IKO-
satsingen er et digitalt system for overfgring av elevinformasjon pa individniva. Laerere og
skoleledere far med dette bedre oversikt over elevens karakterer og fravaer og kan tilrettelegge
undervisningen pa en enda bedre mate. Vi vil ga til innkjgp av et slikt system slik at flere skoler
lettere kan identifisere elevens utfordringer og bidra til bedre leeringsutbytte.

Universitetsskolesatsingen er et forskningsbasert samarbeid mellom Trgndelag fylkeskommune,
Trondheim kommune og NTNU, for & videreutvikle den videregaende skolen og leererutdanningen.

Trondelag fylkeskommune vil satse pd fagnettverk for lzerere i fellesfag og programfag. Nar det
gjelder fagnettverk innenfor yrkesfag vil det vaere naturlig at bade opplaeringskontor og
representanter fra aktuell bransje inviteres inn i nettverket. Fagnettverkene skal bidra til
etterutdanningstiltak for alle lzerere i videregaende skole og sgrge for god fagutvikling uavhengig
av skoletilhgrighet. Vi m& ha gode strukturer pa plass for @ jobbe med fagfornyelsen av
gjennomgadende fag i videregdende skole, som er igangsatt fra Kunnskapsdepartementet. Arbeidet
med fagfornyelsen vil pdgd gjennom hele gkonomiplanperioden.

De videregdende skolene skal ta i bruk nye laereplaner skoledret 2020/2021.

Trgndelag fylkeskommune vil ha skoleledere med hgy kompetanse, og alle nye skoleledere skal ha
minimum 30 studiepoeng lederutdanning eller ta slik utdanning etter tiltredelse i lederstilling. Vi vil
tilrettelegge for deltakelse pa nasjonale tilbud om skolelederutdanning.

Vi vil utarbeide en egen strategi for kompetanseheving i Trgndelag fylkeskommune. Strategien vil i
tillegg til lzerere og ledere omfatte aktgrer innenfor fag- og yrkesoppleering. Den vil bli fremmet for
politisk behandling vren 2018.

Fylkeskommunen vil:
« Legge vekt pa kollektiv og skolebasert kompetanseutvikling og ta del i statlige ordninger for
individuell videreutdanning.

Nettbaserte fagtilbud

Elevene vil mgte et arbeidsliv som er i stadig endring og m& forberedes til livslang lzering.
Trgndelag nettskole gir elevene et innblikk i fremtidens leeringsarena og har utviklet fleksible
digitale fagtilbud for hele fylket. Nettskolen vil ogsa bidra til gkt kompetanse pa bade
nettpedagogikk og pedagogisk bruk av IKT. Trgndelag nettskole tilbyr fag bade for elever (Fysikk
2, Spansk III, Tysk III, Fransk III, Kinesisk I, IT2) og voksne (samfunnsfag, engelsk, historie,
matematikk, naturfag, norsk, helse- og oppvekstfag og helsearbeiderfag).
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For skoledret 18/19 er det viktig at dette blir et godt synlig tilbud for hele Trondelag, da nettskolen
skal sikre muligheten for god opplaering med bredde i hele fylket og veere et viktig supplement til
ordinzer opplaering i skole. Nettskolen frikjgper lzerere fra ulike videregdende skoler, og selv om
laerer har et ansettelsesforhold ved sin stedlige skole krever dette stor grad av administrering og
samkjgring fra nettskolen. For skoledret 17/18 frikjopes 15 laerere, men antallet kan gke nar hele
Trendelag skal fa del i tilbudet.

Mange voksne tar bare fag pa nett og trenger derfor ekstra oppfglging av nettskolen. For & styrke
og utvikle nettskolen er det behov for & utvikle fagtilbudet kanskje spesielt mot sma/smale fag,
men fgrst og fremst er det nd viktig & fa etablert dette som et tilbud til hele Trgndelag og styrke
kvaliteten p& eksisterende tilbud. Nettskolen har potensiale til & kunne bli et nav for kompetanse
innen nettpedagogikk for hele regionen.

Fylkeskommunen vil:
o Viderefgre de nettbaserte fagtilbudene i Trgndelag nettskole.

Minoritetsspriklige elever
Malet er & gi alle en tilpasset opplaering som gjgr at elevene kan bli deltakere i norsk utdanning,
arbeids- og samfunnsliv. Norskopplaering er vesentlig for & lykkes med dette.

Antallet minoritetsspraklige sgkere har gkt i Igpet av de siste drene. Det har i Trondelagsfylkene
veert en gkning fra 1039 sgkere i 2011 til 1933 sgkere i 2017. Det er usikkert hvor mange som
kommer i arene framover, da dette har sammenheng med den politiske situasjonen. Denne
malgruppen tilfgrer skolesamfunnet betydelige bidrag som fremmer mangfold og flerkulturell
forst3else. Samtidig kan det ogsa for deler av malgruppen kreves betydelige ekstra ressurser for &
kunne gi et fullverdig tilbud. Anerkjennelse av allerede oppnddd kompetanse og fullfgrt
videregdende oppleaering har stor betydning for den enkelte sine muligheter videre i samfunnet. Det
er naturlig 3 ta hgyde for en viss gkning av ressursinnsatsen i gkonomiplanperioden.

Trondelag fylkeskommune vil fortsette arbeidet med & integrere minoritetsspraklige ungdommer,
som i dag far et kommunalt opplzeringstilbud, inn i videregdende skoler i Trondheim. Dette
arbeidet kan medfgre behov for endringer i tilbudsstrukturen ved enkelte skoler.

Fylkeskommunen vil:
« Viderefgre arbeidet med minoritetsspraklige elever.

Spesialundervisning
De siste arene har antallet elever med store tilretteleggingsbehov holdt seg relativt konstant innen
videregdende opplaering. Samtidig har vi sett en gkning i grunnskolen. Budsjetteringen pa dette

o . o o . .
omradet er noe usikker pa grunn av at ganske fa elever med ekstra store tilretteleggingsbehov kan
gjgre store utslag i den totale rammen. Det vil bli utviklet elementer i ressursfordelingsmodellen
som skal ivareta tildelingen til tilrettelagt opplaering og spesialundervisning.

Fylkeskommunen vil:
« Sikre gode rutiner for 8 ivareta elever med saerskilt tilretteleggingsbehov.

Realfag og fremmedsprik
Den nasjonale strategien «Tett pd realfag» fra Kunnskapsdepartementet skildrer behovet for en
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malrettet strategi for arbeidet med styrking av realfagene i utdanningen. Trgndelag
fylkeskommune vil fglge opp med fgringene i den nasjonale strategien.

I humaniorameldingen som ble lagt fram varen 2017 er det lagt vekt pd en styrking av
sprakfagene. Trgndelag fylkeskommune vil fglge opp nasjonale prioriteringer knyttet til
fremmedsprak.

Fylkeskommunen vil:
« Fglge opp nasjonale prioriteringer innenfor realfag og fremmedsprak.

Samisk
Trondelag fylkeskommune er innenfor samisk sprakforvaltningsomrade, og har derfor en utvidet
ansvarsrolle som regionalt forvaltningsorgan for sgrsamisk sprak og kultur.

Opplaeringsloven sldr fast at samer i videregdende oppleaering har rett til oppleering i samisk. I
Trendelag er det Grong videregdende skole og Rgros videregdende skole som har et ansvar inn
mot opplaering i samisk og er ressursskoler pa omradet. Sprakopplaeringen tilbys fra
ressursskolene, og elever som gar pa andre skoler i fylket tilbys fjernundervisning i samisk sprak.

Det sgrsamiske samfunnet omfatter et stort geografisk omrdde, og det er etablert et faglig
nettverk i sgrsamisk sprak for 8 legge til rette for en best mulig oppleering. Laeremiddelsituasjonen
er fortsatt et kritisk virkemiddel, og fagmiljget er inne i et stort utviklingsarbeid pa digitale
lzeremidler som gjgres tilgjengelig pa Norsk digital laeringsarena (NDLA). Denne utviklingen gjgres i
samarbeid med Sametinget, NDLA og fylkeskommunen.

Spraket er naert knyttet til samisk naeringsvirksomhet, og det er viktig at elever som planlegger a
studere Duethie og/eller Reindrift far tilbud om dette p§ en av ressursskolene i samisk.

Fylkeskommunen vil:
« Arbeide aktivt for & sikre den helhetlige opplaeringen i samiske fag.

Internasjonalisering i videregdende oppleering

Trondelag fylkeskommune vil vaere aktiv i arbeidet med & sgke mobilitetsmidler gjennom EU-
programmet Erasmus +. Dette vil gjgre det mulig 8 fortsatt arbeide med mobilitet for elever og
lerlinger for utplassering i bedrifter i Europa. Det gjgr det ogsa mulig med mobilitet for flere lzerere
og andre fagpersoner.

Vi vil i tillegg viderefgre avtaler med internasjonale partnere i York, Brissel og Norfolk om et Vg2-
tilbud for elever innenfor studieforberedende utdanningsprogram.

Fylkeskommunen vil:
« Legge til rette for at internasjonalisering kan vaere et virkemiddel i lzeringsarbeidet bade for
elever og lzerlinger i videregdende opplzering.

Pedagogisk entreprengrskap

Trendelag fylkeskommune vil at de videregdende skolene som gnsker det tar i bruk metodikk for
pedagogisk entreprengrskap. Pedagogisk entreprengrskap i videregdende oppleering kan
eksemplifiseres gjennom skolekonkurranser pa yrkesfag, eller i PAL-Trgndelag (passivhus aktiv
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laering) som en manifestasjon av samspillet mellom skole, naerings- og samfunnsliv. Andre aktuelle
tiltak er elevbedrifter og innovasjonscamper som tilbys av Ungt Entreprengrskap.

Fylkeskommunen vil:
« Legge til rette for pedagogisk entreprengrskap i de videregdende skolene.

Elevers og larlingers arenaer for medvirkning

Det finnes lovbestemte strukturer for elevmedvirkning i videregdende oppleaering. Elever og
laerlinger bidrar med viktige perspektiv inn i ulike arbeidsprosesser, og vi vil bygge strukturer som
sikrer god involvering av elever og lzerlinger. Regionalt leerlingerdd skal viderefgres for Trondelag.
Vi vil i tillegg se pa hvilke andre arenaer som kan utfylle arbeidet som ungdommene gjgr der.
Samarbeid med elev- og leerlingeombudet er viktig innenfor dette omradet.

Fylkeskommunen vil:
« Legge vekt pa8 gode medvirkningsarenaer for elever og lzerlinger.
e Legge fram en helhetlig sak om involvering og medvirkning for elever og lzerlinger i 2018.

Fag- og yrkesopplaering

Det er stor etterspgrsel etter fagarbeidere i flere sektorer, men sgkningen til de ulike yrkesfaglige
utdanningsprogrammene speiler ikke godt nok samfunnets behov for arbeidskraft og hvor det er
tilgang pa lzereplasser. Det er vanskelig & utnytte opplaeringskapasiteten i arbeidslivet optimalt og
tilfredsstille bedriftenes behov for fagarbeidere.

14. mars 2016 signerte regjeringen og partene i arbeidslivet en ny samfunnskontrakt. Malet er at
alle kvalifiserte sgkere skal fa tilbud om laereplass. Dette er et viktig signal fra partene i
arbeidslivet.

Lokale nettverk for flere lzereplasser blir nd etablert. Arbeidet startet vdren 2017 med en pilot i
hvert av trgndelagsfylkene. Yrkesopplaeringsnemndene er strategisk nettverk. Nye nettverk blir
etablert med utgangspunkt i bransjer som mangler fagarbeidere, og i lserefag der det mangler
lzereplasser. De videregaende skolene, |laerebedrifter, opplaeringskontor, kommuner og
neeringsforeninger vil veere sentrale partnere i disse nettverkene. Arbeidet ligger tett opp til
fylkeskommunes regionale strategi for arbeidskraft og kompetanse og vil stgttes av denne.

Fylkeskommunen vil fglge opp samfunnskontrakten for flere lsereplasser med tiltak for
omdgmmebygging for fag- og yrkesopplaeringen Vi vil ogsa vurdere gkonomiske virkemidler for &
sikre ungdommer med tilretteleggingsbehov lzereplass.

Elever med svake forutsetninger krever ekstra veiledning ogsa i bedriftsopplaeringen. Nord- og Sgr-
Trendelag har s3 langt fatt en stor andel av midlene til slik veiledning fra Utdanningsdirektoratet,
men ordningen er budsjettbasert, og i 2016 ble det kun utbetalt 67 % av sgknadssummen.
Trgndelag fylkeskommune vil vurdere en garanti om ekstra tilskudd for lzerlinger og leerekandidater
med store tilretteleggingsbehov, uavhengig av tilskudd fra statlig pott.

Oppfelging av kvaliteten i fag- og yrkesopplaeringen er krevende, med knappe ressurser, og
fylkeskommunen vil derfor videreutvikle kvalitetssikringssystemet for oppleering i bedrift. Vi
etablerer ogsa et utviklingsprosjekt for digitalisering av de administrative prosessene innenfor
fagopplaeringen. I tillegg vil det bli vurdert om det trengs et felles system for planlegging,
dokumentasjon og vurdering av opplaringen i skole og bedriftsopplaering.
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En satsning pa & utvikle formidlingsarbeidet gjennom mer ansvar til skolene, tettere samarbeid
mellom skoler og bedrifter og arenaer for aktgrer i fagopplaering, har gitt bedre formidling til
laereplass for laerlinger og laerekandidater. Trgndelag fylkeskommune viderefgrer dette arbeidet,
men med ulik organisering og finansiering. Dette ma samordnes i Igpet av gkonomiplanperioden.
Samordningen ma skje etter en evaluering av de ulike ordningene.

Det er viktig med god kompetanse hos aktgrene i fag- og yrkesopplaringen. Fylkeskommunen vil i
2018-2021 ha et stort ressursbehov knyttet til kurs, etterutdanning og samlinger for lzerere,
formidlingskoordinatorer, opplaeringskontor, instruktgrer/faglige ledere i bedrift og
preavenemndsmedlemmer. Opplaeringen av de rundt 800 prgvenemndsmedlemmene er seerlig
kostnadskrevende, og det vil bli behov for @ gjgre en ekstra innsats i 2019 og 2020 for & skolere
medlemmer for perioden 2019-2023.

Fram til 2017 har fylkene fatt nasjonale midler til hospiteringsdager for lzerere og instruktgrer.
Staten har varslet at disse midlene kan bli faset ut, og dersom dette skjer vil vi-vurdere en
viderefgring uten tilfgrsel av nasjonale midler. Hospiteringsordningen er viktig med tanke pd
kunnskapsutveksling og samarbeid mellom skole og arbeidsliv, og stadig flere bruker ordningen.

Kompetanseheving for aktgrer i fag- og yrkesopplaeringa vil inngd i strategien for
kompetanseheving, som blir fremmet for fylkestinget varen 2018.

Fylkeskommunen vil:
« Arbeide helhetlig med & styrke fag- og yrkesoppleeringen i fylket.
« Styrke lokale nettverk for & skaffe flere lzereplasser.
« Vurdere ordninger som sikrer tilbudet til lzerekandidater og laerlinger med tilretteleggingsbehov.
« Gjennomfgre tiltak for @ styrke omdgmmet til fag- og yrkesopplaeringen.
o Viderefgre skolenes ansvar i arbeidet med formidling til laereplass.
Tilby ulike kompetansehevende tiltak for aktgrene i fagopplaeringen.

Voksenopplaering

Fylkeskommunens satsing pa voksenopplaering bidrar til & kvalifisere voksne for arbeidslivet. En
andel voksne har, av ulike arsaker, mangelfull videregdende opplaering. De vil framover ha stadig
stgrre utfordringer med & finne arbeid. Denne gruppen har etter ny lovgiving flere rettigheter og
ma ofte mgtes med en skreddersgm av opplaeringslgp.

Et gkende antall voksne med rett til videregdende oppleaering vil framover kreve mer tilrettelegging
og mer tid for & gjennomfgre opplaeringen. Oppleaeringstilbudene til voksne utarbeider vi med
bakgrunn i sgkernes gnsker om sluttkompetanse. Noen tilbud vil vaere opplaering pa fulltid, andre
komprimerte opplegg i kombinasjon med jobb og omsorgsoppgaver.

Nyankomne til Norge har ekstra behov for god samhandling mellom fylkeskommunen som
opplaeringsaktgr og NAV, kommune, naeringsliv og andre. Behovet for opplaering for voksne
minoritetsspraklige er gkende og bgr i stor grad foregd i en veksling mellom opplaering i skole og
opplaering i arbeidslivet. En slik veksling vil bedre ivareta behovet for & laere sprak og bli kjent med
det norske samfunnet, parallelt med en yrkesopplaering. Opplaering i arbeidslivet vil ogsa kunne gi
nyankomne et nettverk og st@grre muligheter for arbeid etter endt utdanning. En pilot med
modulbasert fagopplaring vil mgte behov hos denne gruppen og andre voksne sgkere i utvalgte
regioner i Trgndelag.

Voksenopplaeringen i Trondheim vil fra 1.1.2018 innga i ny organisasjon: Felles
Voksenopplaeringssenter med Trondheim Kommune lokalisert i nybygde og felles leide lokaler med
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servicesenter for NAV i Trondheimsporten. Organisering og lokalisering vil medfgre gkte rlige
driftskostnader p& ca. 3 millioner kroner til leie av lokaler.

Fylkeskommunen vil:
« Viderefgre et bredt voksenopplaeringstilbud i Trgndelag.

Karriereveiledning
Karriereveiledningsfeltet omfatter skoleeieransvaret for karriereveiledning i grunnopplzeringen,
karriereveiledningstjenester for voksne og for arbeids- og naeringslivet.

Ungdom opp til 19 8r far kunnskap om utdanningsveier og arbeidsmarked og mulighet for &
reflektere rundt hva de vil bli og hvilke utfordringer de vil mgte i framtidig utdanning og arbeidsliv.

Fylkeskommunen leder partnerskapsarbeid for karriereveiledning og bidrar til 8 samordne
innsatsen fra viktige aktgrer pa feltet. (Dette gjelder blant annet NAV, kommunene, arbeidsliv- og
naeringsliv, UH-sektoren og attfgringsbedrifter.)

Trgndelag fylkeskommune skal i samarbeid med NAV og NHO etablere "Karrieresenteret i
Trgndelag", som skal tilby profesjonell karriereveiledning for voksne i Trgndelag. Karrieresenteret
skal veaere et ressurs- og kompetansesenter innenfor fagfeltet. Senteret tilbyr ogsa
karriereveiledningstjenester for arbeids- og neeringsliv og etterspgrres i arbeidet med nyankomne
innvandrere/flyktninger.

I et samfunn i omstilling vil det vaere gkende behov for karriereveiledningstjenester, bade som
fgrstelinjetjeneste og andrelinjetjeneste.

Fylkeskommunen vil:
o Tilby kvalitetssikret og profesjonell veiledning til elever, laerlinger og voksne i Trgndelag, i et
livslangt perspektiv.
« Bidra til bedre integrering for nyankomne gjennom gode karriereveiledningstjenester.

Sektorens IT-systemer

I Igpet av perioden 2018-20 skal vi gjgre store endringer i sektorens IT-systemer. Dette vil
medfgre bade en gkonomisk belastning og en personalmessig belastning p& grunn av mange
endringer i Igpet av relativt kort tid.

Den stgrste endringen er knyttet til innfgringen av InSchool (tidligere omtalt som Visma Flyt
Skole). Var bruk av systemet er planlagt til & ga i drift 1.8.2019. Dette medfgrer et
opplaeringsbehov ndr det gjelder superbrukere og sluttbrukere i Igpet av vdren 2019. Opplaeringen
av superbrukere er tidligere stipulert til & koste om lag 3 000 000 kroner. Leverandgr endrer na
konseptet for opplaering, og vi er usikre pd i hvor stor grad dette vil redusere vare kostnader. P3
grunn av forsinkelsene i utviklingen av systemet, vil vi i de tre forste driftsdrene ha 34 % lavere
pris enn antatt.

Siden alle systemer skal driftes og brukes felles fra 1.8.2018, vil det i Igpet av vdren 2018 vaere et
stort behov for en del korte kurs for laerere i Trgndelag. Dette handler blant annet om innfgring av
tofaktorpdlogging, mulig nytt system for underveisvurdering og elevfraveer, SMS-utsending,
diverse pedagogisk programvare, rett-i-mappa og svar ut. I tillegg skal lseringsplattformen ut pa
anbud, og et eventuelt bytte av leverandgr her vil utlgse et omfattende opplaeringsbehov, bade for
varen 2018, men ogsa ved skolestart i august.
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Fylkeskommunen vil:
o Arbeide for gode og helhetlige Igsninger for sektorens IT-systemer.
« Sgrge for bred og malrettet opplaering innenfor nye IT-systemer gjennom hele
gkonomiplanperioden.

I dag er det sju fylkeskommunale fagskoler i Trgndelag, fire i nord og tre i sgr. Skolene i sgr har
hvert sitt styre, mens skolene i nord har ett felles styre.

Fylkeskommunene har et helhetlig ansvar for fagskolefeltet og skal tilby godkjente fagskoletilbud
som tar hensyn til lokalt, regionalt og nasjonalt kompetansebehov innenfor prioriterte omrader.
Ved behandling av Stortingsmelding 9 (2016-17) Fagfolk for fremtiden - fagskoleutdanning ga
Stortinget signaler om at fylkeskommunene vil bli gitt et tydeligere forvaltningsansvar for feltet
framover. Trgndelag fylkeskommune utreder nd det som skal resultere i en bedre og mer helhetlig
forvaltning av fagskolefeltet i Trgndelag.

Styret for fagskolene er det gverste ansvarlige organet for all aktivitet ved skolene. Dette
prinsippet star i noe kontrast til bestemmelsene i kommuneloven, hvor fylkestinget er gverste
ansvarlige organ for all fylkeskommunal aktivitet. Det er behov for & avklare framtidig
styringsstruktur for de fylkeskommunale fagskolene i Trgndelag slik at fagskolelovens
bestemmelser blir ivaretatt fullt ut. Fylkesrddmannen vil fremme en sak om styringsstruktur som
ivaretar fagskolelovens bestemmelser.

Det stilles stadig flere krav til drift av fagskoler og deres utdanningstilbud og til utvikling av og
sgknad om nye tilbud. Skolene melder at det er stadig mer utfordrende 8 mgte disse kravene
innenfor dagens struktur. Stortinget har signalisert tydelige gnsker om fusjonering av mindre
skoler til stgrre og mer robuste fagskoleenheter.

Fagskolenes primaere oppdrag er a tilby utdanninger basert pa arbeids- og naeringslivets
kompetansebehov, og det er et uttalt mal at skolene raskt skal kunne etablere nye studietilbud
som svarer pa disse behovene. Med dagens godkjenningsordning kan det imidlertid ta inntil to ar
fra et slikt behov blir avklart til en godkjenning foreligger. I fagskoleloven er det en §pning for at
fagskoler kan sgke om omradegodkjenning for & raskt kunne opprette nye utdanninger. Det er
imidlertid s3 krevende & fa og opprettholde en slik godkjenning at det er urealistisk for sma og
mellomstore fagskoler.

Vi har pabegynt en utredning om framtidig fylkeskommunal fagskolestruktur i Trgndelag. I
utredningen skal det tas hensyn til arbeids- og naeringslivets kompetansebehov. En framtidig
fagskolestruktur ma sette skolene i stand til raskt & kunne mgte disse behovene.

Ressurstildelingen til de fylkeskommunale fagskolene i Nord- og S@r-Trgndelag har hatt en noe ulik
innretning. Det vil derfor vaere behov for en utredning for & avklare en framtidig skonomimodell.
Modellen ma ogsa ta hensyn til fylkeskommunens generelle forvaltningsansvar for fagskolefeltet.

Fylkeskommunen vil:

o Utrede en mest mulig hensiktsmessig forvaltning av fagskolefeltet. Utredningen vil omfatte
hvilken styringsstruktur som best ivaretar de fylkeskommunale fagskolene og bestemmelsene i
fagskoleloven, samt hvilken fylkeskommunal fagskolestruktur som best vil ivareta arbeids- og
naringslivets kompetansebehov.
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5.4. Investeringer

Generelt/organisering

Seksjon eiendom ivaretar utvikling, brukerkoordinering og gjennomfgring av byggeprosjekter.
Oppdrag som grunnlag for prosjektutvikling etablerer vi normalt i dialog med
utdanningsavdelingene, mens eiendom ivaretar bestillingsutforming til fylkestinget.

Fylkeskommunen legger stor vekt p& brukermedvirkning nar fylkeskommunen planlegger og
gjennomfgrer byggeprosjekter. Erfaringsmessig skjer det mer innovasjon i en brukerprosess nar
denne kobles opp mot organisasjonsutvikling og/eller har fgringer gitt av skoleeier om
kvalitetsprinsipper for utforming av skolebygg.

Investeringsprosjektene gjennomfgrer vi som en portefglje, hvor vi setter av 2,5 % av vedtatt
ramme til en felles usikkerhetsreserve

Rammen for alle prosjekter far kompensasjon for lgnns- og prisstigning med deflator som for gvrig
i driftsbudsjett

Pagdende investeringsprosjekter med basis i vedtatte rammer

Fylkeskommunen gjennomfgrer pdgdende byggeprosjekter i planperioden innenfor tidligere
vedtatte rammer (investeringstabeller for enkeltprosjekter fra @konomiplan 17-20 for STFK og
Revidert gkonomiplan 16 - 19 for NTFK). 1 tillegg er enkelte prosjekter vedtatt i etterkant av
gkonomiplan, med forutsetning om senere vedtak om endelig ramme. Enkeltprosjekter, med
foreslatte endringer, kommenteres kort i det underliggende
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Folgende prosjekter pdgar i trdd med tidligere vedtak i de tidligere fylkeskommuner:

« Heimdal vgs. ferdigstilles 2018, med samlet sum pa 1 104,4 millioner kroner (korrigert til 904,4
millioner kroner). Investeringskostnad/finansiering reduseres med 0,2 millioner kroner i
revidert budsjett 2017 pga. avtale med Kolstad Arena AS vedr. utbygging/finansiering av
idrettshall

« Vedtak med gkonomisk ramme pd 165 millioner kroner for Rgros videregdende skole er fattet
med byggestart sommer 2017

« Planarbeid ny vgs. Trondheim @st pa Leangen/Falkenborg pagar i 2017-18 i trad med tidligere
gkonomiplaner frem til endelig vedtak om realisering/innhold/stgrrelse i 2019/2020

o Det gjennomfgres ytterligere vurderinger av skole- og tilbudsstruktur for kommunene Rissa og
Leksvik i 2017, med sikte pa endelig vedtak om lokalisering i desember 2017.

« Konsept- og prosjekteringskonkurranse av nybygg/ombygging ved Tiller videregdende er
gjennomfgrt med tildeling hgsten 2017. Forprosjekt med kostnadsramme fremlegges som
grunnlag for behandling av realisering juni 2018

o Utarbeiding av utviklingsplan for bygningsmassen ved Trondheim Katedralskole sammen med
antikvariske og arkeologiske myndigheter samt byplan p&gdr. Fremdrift er noe forskjgvet
relatert tidligere vedtak av arkeologiske grunner. Ny sak fremmes fgrste halvar 2018

« Utviklingsplanen for Melhus videregdende pagar og forutsatt fremlagt til behandling i 2018. I
saken inngdr spgrsmalet om ny videregaende skole i Skaun og ma sees i sammenheng med
elevtallsvekst i Trondheim og nabokommunene. Det foregar dialog med Melhus Kommune vedr.
omradeutvikling og makeskifter av hele-skole - og idrettsomradet. Utviklingsplan er forutsatt
fremlagt til behandling i 2018

« Vedtak med gkonomisk ramme pd 36,6 millioner kroner for utbygging av spesielt tilpasset
oppleering pd Skijetlein vgs. med ferdigstillelse til skolestart hgst 18 er fattet. Inngatt kontrakt
inneholder opsjon pa forprosjekt/utbygging av tilbud for anleggsmaskinreparatgr (TIP) med
sikte pd endelig behandling desember 2017 og ferdigstillelse til skolestart hgst 2019

« I anlegget for tidligere Gerhard Schgnings skole er det rehabilitert lokaler i «50-tallsbygget» for
bruk innen opplzering i sosiale og medisinske institusjoner og rusomradet. Resterende del av
«50-tallsbygget» planlegges rehabilitert og vil etter ferdigstilling dekke manglende behov for
opplaeringslokaler til denne elevgruppen. Flytting av PPT fra Thora Storm og Fylkeshuset vil
0gsa inngd i ombygging. Det blir ogsa vurdert @ gi plass til PPT for resten av Trondheim.
Planmidler er vedtatt og utviklingsplan fremlegges i 2018

o Vedr. Idrettshall i Oppdal er det i samarbeid med Oppdal Kommune gjennomfgrt
totalentreprisekonkurranse i trdd med tidligere vedtak. Sak for vedtak om organisering og
realisering fremlegges desember 2017

« Utbygging av kai/molo ved Frgya Kultur- og kompetansesenter er vedtatt med en ramme p3
36.7 millioner kroner i samarbeid med Frgya kommune. Utbygging er iverksatt med
ferdigstillelse 2018.

« Ombygging av Bygg G ved Ole Vig vgs. gjennomfgres i 2018 med en ramme p& 5 millioner
kroner i trdd med vedtak i tidligere gkonomiplan

« Oppgradering av parkeringsplass ved Ole Vig vgs. gjennomfgres med en samlet ramme p& 15
millioner kroner i trad med vedtak i tidligere gkonomiplan

o Utbygging av kroppsgvingsareal ved Verdal vgs. fullfinansieres og forutsettes gjennomfgrt 2018
med en ramme pa 17,6 millioner kroner i trdd med vedtak i tidligere gkonomiplan. Ekstern
utredning om innhold pagar

« Nytt hybelhus og sanering av internat ved Maere landbruksskole pdgar i trdd med tidligere
vedtak med en samlet ramme pa 43 millioner kroner. Ferdigstilles 2017

« Utvidelse av verkstedbygg ved Ytre Namdal vgs. pagédr i trad med tidligere vedtak med en
samlet ramme p& 34 millioner kroner. Ferdigstilles 2018

« Utbygging for maskinoffiserslinje ved Ytre Namdal vgs. pdgar i trdd med tidligere vedtak med
en samlet ramme pa 8,7 millioner kroner. Planlegges ferdigstilt til 2018
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¢ Planlagte utomhusarbeider ved kantine ved Steinkjer vgs. gjennomfgres i 2018 med en
styrking pa tidligere vedtatt ramme til totalt 3 millioner kroner.

« Flomsikring ved Grongs vgs. gjennomfgres i 2018 med ramme pa 2 millioner kroner i trdd med
forutsetning i tidligere gkonomiplan

« Inngangsparti ved Merdker vgs. ombygges i 2018 med ramme pa 2,5 millioner kroner i trad
med vedtak i tidligere gkonomiplan

« Planlagt utomhusarbeider/VA ved Levanger vgs. gjennomfgres i 2018 med ramme pa 3
millioner kroner i trad med vedtak i tidligere gkonomiplan

Skolebruksplanlegging

Skolebruksplan 4 (SB4) i S@r-Trgndelag har skissert utviklingsperspektiv fram mot 2030 og
beskrevet Igsningsvalg for & mate et gkende elevtall i sentrale strgk og nedgang i elevtallet i
distriktskommunene. Planleggingsarbeidet som bergrer skole- og tilbudsstruktur og fysiske
skoleanlegg skal veere sluttfgrt med behandling i fylkestinget desember 2017. Oppfglging av vedtak
2017 er tatt med i videre skolebruksplanlegging for samlet Trgndelag.

Skolebruksplanlegging har hatt et langsiktig perspektiv utover planperioden for & klarlegge
fremtidige investeringsprognoser. Slikt planarbeid er ikke iverksatt i nord, slik at en etter
sammensl3ing vil inkludere tilsvarende langsiktige behov for de skolene i nord utover det som er
angitt i pagdende masterplaner for Olav Duun vgs. og Verdal vgs.. Tidligere avsatte midler i NTFK
knyttet til gamle masterplaner ved disse to skolene er vurdert som utilstrekkelig for en
gjennomfgring som sikrer en fremtidig tilfredsstillende laeringsarena. Det avsettes 2 millioner
kroner 8rlig i gkonomiplanperioden for generelt planarbeid knyttet til felles skolebruksplan for hele
Trgndelag utover utviklingsplaner som er vedtatt/vedtas for konkrete prosjekter.

For & ha god likviditetsplanlegging er det i @P 18-21 valgt 3 estimere en kostnadsrammene for
realisering av prosjekter hvor planarbeid er vedtatt og pagar. Estimatene er grove anslag siden
planarbeidet ikke er ferdigstilt, men er iht. rammer som informert tidligere i langsiktig
investeringsplan 2017-2024.

Trgndelag Fylkeskommune
Langsiktig investeringsplan opplaring 2017-2024
Prosjektperiode Tall i mill. NOK
Ramme
inkl.

Skole 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ramme| usikkerhet
Melhus videregaende skole Plan Plan 110 150
Oppdal videregdende skole Plan Plan 180 200
Felles Ris=a og Leksvik ves Plan Plan 270 300
Reros videregaende skole 165 174
Skjetlein videregiende skole, TIP Plan 30 35
Skjetleinvideregaende skole, STO Plan 37 40
Gerhard Schening Plan Plan 55 65
Guri Kunna vgs avd Hitra Plan Plan 20 25
Tiller videregaende skole Plan 350 400
Trondheim Katedralskole Plan Plan 250 340
Trondheim g st - ny skole Plan Plan Plan 780 290
Olav Duun videregaende skole Plan Plan Plan 250 300
Oppdal vgs, idrettshall Plan 100 105
Verdal videregiende skole Plan Plan 250 300
SUM avrundet | 2846 3324

Figur: Oppdatert langsiktig investeringsprognose 2017-2024 for prosjekter fra skolebruksplanene i NTFK og
STFK

53



Vedtak om disse prosjektene er derfor bindende for den del som kan henfgres til
ngdvendig plan- og prosjekteringsarbeid frem til realiseringsvedtak

e Felles Rissa og Leksvik vgs. — estimert kostnad 300 millioner kroner ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til lokaliseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Skjetlein vgs., TIP - estimert kostnad 35 millioner kroner, ferdigstilt 2018
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Schgning, 50-tallsbygg — estimert kostnad 35 millioner kroner, ferdigstilt 2019
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Guri Kunna vgs. avd. Hitra — estimert kostnad 25 millioner kroner ferdigstilt 2019
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert og inngar i
estimat med 2 millioner i 2018.
e Melhus vgs. - estimert kostnad 150 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert men foreslds
styrket med ytterligere 2 millioner kroner i 2018
e Oppdal vgs. - estimert kostnad 200 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiserings vedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert og inngar
med 1 millioner kroner i 2018
e Tiller vgs. - estimert kostnad 400 millioner kroner ferdigstilt 2020/2021
- Plan- og prosjekteringsarbeid frem til kontrahering planleggere/skisseprosjekt er vedtatt
og finansiert. Ytterligere prosjekteringsmidler i 2018 inkl. forprosjekt frem til
realiseringsvedtak inng%r i estimat med 10 millioner kroner i 2018
¢ Trondheim Katedralskole - estimert kostnad 350 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
» Ny videregdende skole Trondheim gst - estimert kostnad 720 millioner kroner, ferdigstilt
2024
- Planarbeid frem til vedtak om innhold/realisering er tidligere vedtatt og finansiert
e Midlertidige paviljonger elevvekst Trondheim-estimert kostnad 12 millioner kroner, ferdigstilt
2020
- Nyttt behov, tidligere ikke behandlet
e Verdal vgs. — estimert kostnad 250 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- 35 millioner kroner er avsatt i tidligere gkonomiplaner men ikke finansiert. 2 millioner
kroner foreslds anvendt til en utviklingsplan i 2018 fgr nytt realiseringsvedtak
e Olav Duun vgs. - estimert kostnad 250 millioner kroner ferdigstilt 2021
- 102,5 millioner kroner er avsatt i tidligere gkonomiplaner, hvorav 5 millioner kroner er
finansiert og foreslds anvendt til en utviklingsplan i 2018 fgr nytt realiseringsvedtak
e Charlottenlund vgs., midlertidige paviljonger og tilhgrende ombygginger i eksisterende skole
knyttet til kapasitet for minoritetsspraklige elever - estimert kostnad 25 millioner kroner
ferdigstilt 2018
e Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert. Inngar i estimat
med 1,0 millioner kroner (gjennomfgres hgst 2017)

Andre nye prosjekter
Fglgende nye prosjekter, som ikke tidligere er behandlet, gnsker vi afa gjennomfgrt:

« Grong vgs., renovering/oppgradering realfagslaber, 2 millioner kroner, ferdigstilt 2018

« For & redusere risiko knyttet til driften av Meraker videregdende skole er det behov for & ta
sterkere grep om Sportstunet og Idrettstunet, som i dag er i privat eie. Kjgp/salg av eiendom
fremgar under annet kapittel
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Lgpende investeringsprogrammer i planperioden

Eiendomsmassen krever kontinuerlig utvikling for & ivareta effektiv tjienesteproduksjon som
formalsbygg, for @ opprettholde realverdien gjennom verdibevaring, og for & na politiske
malsetninger knyttet til energi og miljg.

Vi opprettholder samlede rammer for ny felles fylkeskommune i hele planperioden, men splitter
dem opp i felgende enkeltprogram som i STFK i dag:

o Bedre skolebygg (BSB) for mindre pedagogiske tilpasninger til endring av tilbudsstruktur og
utdanningsprogram- 14,6 millioner kroner.

« Energi - og miljginvesteringer (EMI) for tiltak for 8 oppnd vedtatte klimamalsetninger- 37,8
millioner kroner.

o Teknisk oppgradering (TEKOPP) inkludert universell utforming for tiltak for verdibevaring og
forskriftskrav med basis i periodiske tilstandskontroller- 30 millioner kroner.

5.5. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tijenester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Opplaering 2 829 920 2 804 289 2 926 565 2 828 090 2 828 090 2 828 090
Sum netto drift 2 829 920 2 804 289 2926 565 2 828 090 2 828 090 2 828 090
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Tallbudsjett investering

Alle tall i millioner kroner
Prosjektets navn

Vedtatte prosjekter planlegging/utfgrelse

Heimdal videreg&ende skole - ekskl. Kolstad Arena
Tilstandskartlegging

Inventar/utstyr Trondheimsporten

Orkdal videreg&ende skole elevtjenester

Planarbeid SB4

Planlegging ny videregdende skole Trondheim gst
Planlegging utvikling Oppdal, Melhus, Skjetlein
Planlegging av skole Leksvik/Rissa

Planlegging Trondheim Katedralskole

Kigp av tomt Trondheim Katedralskole

Planlegging Melhus videregdende skole

Planlegging Rgros vgs.

Planlegging Tiller vgs.

Idrettshall Oppdal

Roros videregdende skole, rehabilitering/nybyag
Provisorier i byggeprosjekter

Paviliong Rgros videregdende skole

Skjetlein videregdende skole, STO

Planlegging Skjetlein videregdende skole, TIP
Kai/molo Guri Kunna videregdende skole

Planlegging Schgning,50-tallsbygget

Ole Vig videregdende skole, verkstedbygg

Ole Vig videregdende skole, bygg B

Ole Vig videregdende skole, bygg G

Ole Vig videregdende skole, parkeringsplass

Verdal videreg&ende skole, nytt kroppsgvingsareal
Verdal videregdende skole, utomhus/parkplass/buss
Mezere landbruksskole, sanering av internat

Maere landbruksskole, hybelhus + kigkkenl&n

Ytre Namdal videregdende skole, utvidelse verkstedbygg
Ytre Namdal fagskole, maskinoffiser

Steinkjer videregdende skole, utomhus v/kantine @P 17-19
Grong videreg8ende skole, flomsikring @P 17-19
Mer8ker videreg8ende skole, ny inngang @P 17-19
Levanger videregdende skole, renovering VA/utomhus @P 17-19
Reali: prosjekter/nye prosjekt
Verdal videregdende skole

Olav Duun videregdende skole

Grong videregdende skole, renovering laboratorier
Fe .

minoritetssprakklige

ing av

Melhus videregdende skole (600 elever)
Oppdal videregdende skole

Skjetlein videregdende skole, TIP

Gerhard Schgning, 50-tallsbygg

Guri Kunna videregdende skole, avd. Hitra
Tiller videregdende skole

Trondheim Katedralskole

Ny videregéende skole Trondheim gst
Paviljonger pga elevtallsvekst Trondheim
Prosjekter med &rlig tildeling
Skolebruksplan TRFK (ny)

Bedre skolebygg/pedagogisk oppgradering i perioden
Energi- og miliginvesteringer

Teknisk oppgradering skolebygg

Teknisk oppgradering skolebyqgq - etterslep
Utvikling av bygningsmassen NTFK
Investering

Mva.-kompensasjon

Laneopptak som belaster driftsgkonomien
Finansiering

Total
kostn.ramme Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017 2018
907,7 776,2 277,5 131,5
6,3 6,3 3,2
3,5 2,5 2,5 1,0
11,0 11,0 11,0
11,3 11,3 3,2
32,0 7,7 7,7 3,3
8,1 8,1 3,1
7,6 7,6 5,6
5,5 5,5 5,5
8,0 8,0 8,0
1,5 1,5 1,5
4,0 4,0
20,3 20,3 12,3
107,6 4,0 4,0 103,6
165,0 165,0 165,0
1,5 1,5 1,5
9,8 9,8 9,8
36,6 36,6 36,6
1,0 1,0 1,0
36,7 36,7 36,7
2,0 2,0 2,0
175,0 175,0 94,0
18,0 18,0 18,0
51 0,0 0,0 51
15,3 3,0 3,0 0,0
17,8 8,8 8,8 9,0
7,5 7,5 7,5
3,1 0,0 0,0 3,1
40,0 40,0 40,0
34,2 25,0 23,5 9,2
8,9 0,7 0,7 4,1
3,1 1,0 1,0 2,1
2,1 0,0 0,0 2,1
2,5 2,5 2,5
3,0 3,0 3,0
256,5 0,0 0,0 2,1
256,3 5,0 5,0 0,0
2,1 0,0 0,0 2,1
307,7 0,0 0,0 30,8
25,7 0,0 0,0 25,7
154,0 0,0 0,0 2,1
205,2 0,0 0,0 1,0
35,9 0,0 0,0 15,4
65,0 0,0 0,0 15,4
25,0 0,0 0,0 2,1
400,0 0,0 0,0 10,3
350,0 0,0 0,0 10,3
720,0 0,0 0,0 0,0
12,0 0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0 2,0
58,4 0,0 12,6 14,6
151,2 0,0 26,4 37,8
120,0 0,0 0,0 30,0
260,4 260,4 46,5
18,4 18,4 18,4
5154,4 1694,9 908,6 475,8
85,0
390,8
475,8
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@konomiplanperiode

2019

21,0

12,3

8,2
5,1

92,3

28,7
29,8
20,5
46,2
23,6
200,1
123,1
0,0
0,0

2,0
14,6
37,8
30,0

699,4
125,0
574,4

699,4

2020

123,1
123,1

92,3

61,6
71,8

200,1
123,1
51,3
12,3

2,0
14,6
37,8
30,0

943,1
170,0
773,1

943,1

2021

123,1
123,1

92,3

61,6
102,6

123,1
205,2

2,0
14,6
37,8
30,0

915,4
164,0
751,4

915,4
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6.Plan og neaering

Avdelingen har ansvar for plan, kulturminner og naering. Vi har koordineringsansvar for temaene
plan, miljg og klima.

Fylkeskommunen bruker regional planlegging som et sentralt virkemiddel for & utgve
samfunnsutviklerrollen. Fylkestinget har som regional planmyndighet ansvar for arbeidet med
regional planstrategi, fylkesplan og andre regionale planer. Fylkeskommunens utgver rollen som
samfunnsutvikler i et samspill med naeringsliv, FoU-miljg, kommuner og organisasjoner. I arbeidet
har fylkeskommunen en ledende rolle i det regionale partnerskapet, som planmyndighet,
virkemiddelaktgr og forvaltningsmyndighet. Var samordningsrolle tilsier at vi kontinuerlig
samhandler med ulike partnerskap for a utvikle omforente mal og strategier.

Du finner fylkeskommunens rolle naermere beskrevet i starten av kapitlene 6.3.1, 6.3.2 0og 6.3.3.

6.1. MAal og ambisjoner

Hovedmalene i intensjonsplanen for Trgndelagssammensldingen er blant annet & bidra til at
Trgndelag blir en region med livskraft, baerekraft og konkurransekraft. Vi skal sikre en balansert
utvikling i fylket og bidra til & fremme Trgndelag som en attraktiv region og gjgre regionen bedre i
stand til & ta pa seg nye oppgaver.

Med utgangspunkt i samfunnsutviklerrollen som Stortingsmelding 22 (2015-2016) beskriver, vil vi
arbeide for & gi det folkevalgte nivaet legitimitet til & gi strategisk retning, mobilisere og samordne
i regionen.

Vedtatte regionale planer og strategier fastsetter mal for arbeidet innenfor fagomradene areal,
klima og miljg, naeringsutvikling, FoU og kulturminner. Vi vil bruke tid pa 8 lage felles mal for disse
omradene i 2018. Dette vil skje gjennom Trgndelagsplanen, regional strategi for innovasjon og
verdiskaping, regional strategi for arbeidskraft og kompetanse, klimastrategi og kulturminneplan.

Vi gnsker & utvikle resultatmal pd handlingsprogramniva, samt et system for resultat- og
effektmaling av vdre gkonomiske virkemidler.

6.2. @konomisk situasjon
Det er viktig 8 fglge opp regionale planer og strategier med arlige handlingsprogram som viser
prioritering av tiltak og skonomi. @konomiplanen er vart viktigste interne samordningsdokument.

Drift

Plan og naering har bred kompetanse pa de omradene vi har ansvar for. Vi startet allerede i 2016 3
tilpasse oss en ny organisasjon. Det er ikke rekruttert nye medarbeidere pd naeringsomradet. I
stedet har vi brukt ressurser pa tvers av organisasjonene. Vi har en svaert stabil gruppe
medarbeidere. Fylkeskommunen har derfor en erfaren arbeidsstokk med etterspurt kompetanse.
Det er imidlertid ogsd behov for 8 hente impulser utenfra, helst fra yngre og nyutdannede. Hvis det
fortsatt skal vaere en restriktiv praksis knyttet til nyansettelser, vil det veere aktuelt @ bruke
trainéer.

Vi ma vaere oppmerksomme pa:

o Innenfor marin sektor, plan og kulturminnevern har fylkeskommunen mange og til dels tunge
forvaltningsoppgaver. Det er en klar forventning fra kommuner og naeringsliv at vi er
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«leveringsdyktige». Dersom medarbeidere fratrer, vil nyrekruttering bli helt ngdvendig innenfor
disse feltene.

« I Igpet av den siste tidrsperioden har det i begge organisasjonene vaert en bevisst strategi om &
rekruttere nye medarbeidere med bred faglig bakgrunn. Det vil derfor veere behov for penger til
& kunne hente inn ngdvendig spisskompetanse ved behov, f.eks. fagutredninger og sma
forskningsoppdrag.

« Vi m3 ha tilstrekkelig med ressurser og kompetanse til & lede stgrre satsinger som tverrfaglige
prosjekter og stgrre planleggingsoppgaver blant annet overordnet planlegging. I tillegg skal vi
levere ressurser og kompetanse til de andre avdelingene i folkekommunen ved behov innenfor
geografisk informasjonssystem (GIS), statistikk og analyse samt vaere en planfaglig og
prosessfaglig kapasitet.

Eventuelle nye oppgaver knyttet til regionreformen vil kreve gkt kapasitet. Dette gjelder i fgrste
omgang landbruk og kulturminneforvaltning.

Virkemidler

De gkonomiske rammene p& naeringsomradet er todelt. Ramme for utviklingsmidlene er i stor grad
avhengig av overfgringene fra Kommunal og moderniseringsdepartementet (KMD) over
statsbudsjettet. Regjeringens forslag til statsbudsjett legger opp til en reduksjon i regionale
utviklingsmidler pa@ 33 millioner kroner (24%). Det er saerlig distriktsvirkemidlene som blir rammet
av kutt. Dersom kuttet blir vedtatt i Stortinget, vil det redusere vare muligheter til 8 legge til rette
for vekst og verdiskaping i fylket. Vi bgr da vurdere om det er rom for & kompensere reduksjonen i
statsbudsjettet ved 8 gke avsetningen av egne midler.

Fylkesrddmannen foreslar & sette av egne fylkeskommunale midler til utviklingstiltak i samme
stgrrelsesorden som i 2017. Avsetning av egne midler vil i stgrre grad sette fylkeskommunen i
stand til 8 stgtte prosjekter som faller utenfor det distriktspolitiske virkeomrddet og & stgtte andre
utviklingsomrader enn de som er prioritert fra statlig hold. KMD har i de senere ar definert
bruksomradene for de statlige midlene snevert til kun & omfatte rene naeringsrettede tiltak.

NTFK og STFK har fondsmidler som er avsatt til naeringsutvikling. Vi vil legge fram en egen sak til
politisk behandling i 2018 om samordning av naeringsfondene og en strategi for forvaltning av
disse.

NTFK og STFK har hatt noe ulik praksis pa overfgring av virkemidler til kommunale og regionale
naeringsfond. Vedtaket fra Fellesnemnda i sak 16/17 er tydelig pa at sdfremt nedtrekket
viderefgres i kommende stortingsperiode vil mulighetene for 3 tilfére kommunale fond midler bli
redusert. Det er avlastende for bade fylkeskommunen og Innovasjon Norge at kommunen har
virkemidler til 8 fylle sin rolle som fgrstelinjetjeneste. Vi mener det er nyttig at kommunene har
virkemidler tilgjengelige i tidlig fase for nyetablerere. Det kan ogsa vaere fornuftig at regionale
kommunesamarbeid har virkemidler til 8 fglge opp tiltak i sine naeringsplaner.

Vi vil fremme forslag til disponering av midler til oppfglging av Strategi for innovasjon og
verdiskaping i egen politisk sak om handlingsprogrammet tidlig i 2018.

For planseksjonen og kulturminneseksjonen er det i budsjettet satt av virkemidler til 3 finansiere
tiltak i handlingsprogram for klimaarbeidet og handlingsprogram for kulturminner i samme
stgrrelsesorden som i 2017. Vi legger handlingsprogrammene fram til politisk behandling. I tillegg
til egne midler, kommer virkemidler Staten bevilger. Miljgdirektoratet gir penger til
vannforvaltning, vilt og fisk. Vi far midler over statsbudsjettet og fra Riksantikvaren til
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kulturminnearbeidet. Vi har ogsa fatt prosjektmidler til klimaarbeidet gjennom klimasatsordningen
til ulike nettverk i Trgndelag.

Vi skal i 2018 sammen med KMD fortsette arbeidet med 8 utvikle systemer for & male virkningene
av vare gkonomiske virkemidler, et arbeid som har pdgatt noen &r og som er krevende.

6.3. Strategier og prioriteringer

6.3.1. Plan

Fylkeskommunens regionale planansvar og roller

Planseksjonen har administrativt koordineringsansvar for regional planlegging, planforvaltning og
veiledning av kommunene i henhold til plan- og bygningsloven. Seksjonen har ogsa
forvaltningsansvar etter blant annet innlandsfiskeloven, viltloven og vannressursloven.
Planseksjonen koordinerer klima og miljgarbeid pd vegne av fylkeskommunen.

Regional planlegging er et sentralt virkemiddel for & utgve samfunnsutviklerrollen. Fylkestinget har,
som regional planmyndighet, ansvar for arbeidet med regional planstrategi og regionale planer.
Fylkeskommunen gnsker a skape en helhetlig samfunnsutvikling med vekt pa lokalsamfunnenes og
regionens utfordringer og seertrekk. Gjennom samarbeid og samhandling med partnerskapene
gnsker vi & utvikle omforente mal og strategier gjennom overordnede strategiske planer. Videre vil
vi bidra til en effektiv gjennomfgring av planene i samarbeid med ulike regionale partnerskap.

Regionreformen skal bidra til 8 styrke demokratiet pa regionalt nivd. Stortingsmelding 22 (2015-
2016) inneholder klare signaler om at regional planlegging skal gjgres mer forpliktende. Dette skal
skje gjennom en mer aktiv og forpliktende deltakelse av statlige etater i regionale planprosesser,
og deltakelse i oppfelging av planene, ogsd gjennom avtaler.

For & utvikle samfunnsutviklerrollen vil Trgndelag fylkeskommune sgke om & bli pilot i KS FOU
«Videreutvikling av rollen som regional planmyndighet og samfunnsutvikler».

Koordinering av regionale planer og strategier

Trgndelag har noen felles planer og strategier som gjelder for hele regionen, slik som planstrategi,
fylkesplan og enkelte andre temavise planer og strategier. Likevel utlgser regionreformen et behov
for & sgrge for at en rekke regionale planer og strategier i Trgndelag blir samstemt. Valg av
plantype og prosess ma vi vurdere grundig i hvert tilfelle. Planbehovene vil bli koordinert
fortlgpende, blant annet i forbindelse med fylkesplanarbeidet. Vedtak om 8 sette i gang nye planer
bagr ikke skje uten at dette er koordinert i fylkesutvalget.

Regionalt folkevalgt niva har en viktig rolle i klimaarbeidet ved & se helheten i areal- og
transportplanleggingen. Sammensldingen av trgndelagsfylkene til en funksjonell region gir oss
gode muligheter til 8 ta en tydeligere rolle p& omradet. Rollene som vegeier, ansvarlig for regional
kollektivtransport, eier av store bygg samt regional planmyndighet er saerlig viktige. Prosessen
med gjeldende Regional planstrategi for Trgndelag 2016-2020 viste ogsa tydelig at bade
Trondheimregionen og «smabykommuner» har forventninger om at vi tar en slik rolle. Planer og
strategier pa disse omradene vil derfor bli koordinert. Nar det gjelder arealbruk betyr dette konkret
oppstart av en Regional plan for arealbruk i 2018 med vedtak i fylkestingsperioden 2019-2022.
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Utvikling basert p& kunnskap

Fylkeskommunen gnsker en samfunnsutvikling basert pd kunnskap om viktige regionale szertrekk,

utfordringer og behov. Vi gnsker at ulike utredninger, statistikk og regionale temakart er relevante,
bade i regional sammenheng, og som kunnskapsgrunnlag i kommunal planlegging. Dette er viktige
oppgaver fylkeskommunen har i henhold til plan- og bygningsloven og folkehelseloven. Arbeid med
statistikk og analyse skjer i samarbeid med fylkesmannen.

Fylkesplanarbeidet — Trgndelagsplanen

Fylkesplan for Trgndelag 2018-2030, som vi kaller Trgndelagsplanen, er det viktigste grunnlaget
for & drgfte overordnede mal og strategier for Trondelag. Den gir strategisk retning for ulike
samfunnsomrader. Trondelagsplanen fokuserer pa baerekraft og balansert utvikling i fylket. Bedre
samhandling mellom distriktene, de sm& og mellomstore byene og Trondheim skal gjere Trgndelag
sterkere, og bidra til en balansert utvikling i hele regionen. Bolyst og livskvalitet, kompetanse,
verdiskaping og naturressurser samt senterstruktur og kommunikasjoner er sentrale

tema. Gjennomgaende tema er blant annet folkehelse, internasjonalisering, samisk og det grgnne
skiftet.

Utvikling av tiltak for & nd Trgndelagsplanens mal og strategier vil skje koordinert gjennom ulike
regionale temaplaner, strategier og handlingsprogram. Trgndelagsplanen legges fram til endelig
behandling i fylkestinget i desember i 2018.

Samarbeid med kommunene

Vi vil videreutvikle var rolle som planmyndighet og veileder for kommunene i henhold til plan- og
bygningsloven. Regionalt planforum og regionalt plannettverk er sentrale mgtepunkter i arbeidet.
Disse foraene vil vaere arenaer bade for radgivning, konfliktavklaring, dialog og oppleering.

Kommunene har organisert seg i ulike regionrad og tilsvarende kommunale samarbeid. Disse har
fatt en stadig tydeligere strategisk innretning. Dialogen med kommunenivdet om regional
planlegging vil i stgrre grad enn fgr foregd via regionradene. Vi utvikler kommunedialogen i
samarbeid med KS, Fylkesmannen og kommunene.

Klima og miljg

Fylkeskommunen vil bidra til & gi en strategisk retning i klimaarbeidet ved & utarbeide en regional
strategi, i tillegg til & mobilisere og samordne klimaarbeidet i regionen. Fylkeskommunen har ogsa
ansvar for vilt- og fiskeforvaltning (anadrome arter) og vannforvaltning. Region plan for
vannforvaltning er styrende for regionale tiltak i vannomradene og fylkeskommunen er regional
vannmyndighet. Regjeringen har foreslatt & redusere bevilgningen til vannmiljgtiltak i
statsbudsjettet. Miljgdirektoratet har lagt ut pa hgring et forslag om at fylkeskommunene ikke skal
ha ansvar for vannforvaltning fra 1. juni 2018. Vi vil fremme en hgringsuttalelse der vi gar imot
denne endringen, fordi vi mener fylkeskommunen som regionalt folkevalgt niva og
samfunnsutvikler med helhetsansvar er best til 8 ivareta disse oppgavene.

Fylkeskommunen vil:

o Styrke regional planlegging som redskap for samfunnsutvikling i Trandelag

o Ferdigstille Trgndelagsplanen 2018-2030 i 2018.

o Utvikle et helhetlig plansystem som gjelder for alle sektorer. Forslag til harmonisering av ulike
regionale planer og strategier fremmes som egen sak. For enkelte omrader vil vi vurdere & ga
rett p& handlingsprogram, samarbeidsprosjekt og partnerskapsavtaler uten 8 g& veien om en
plan-/strategiprosess.

« Vurdere 3 ta i bruk forpliktende avtaler som et sentralt verktgy for samordning med regional
stat og kommunene i regionalt planarbeid.
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« Videreutvikle rollen som planmyndighet og veileder/rddgiver for kommunene. Videreutvikle
strategisk samhandling med kommunene og regionraddene i samarbeid med KS og
Fylkesmannen.

« Utvikle kunnskapsgrunnlaget for planlegging gjennom en felles kartportal og statistikk-
/analyseportal for Trgndelag.

o Starte arbeidet med klimastrategi for Trgndelag i 2018.

o Starte arbeidet med regional plan for arealbruk i 2018.

6.3.2. Naeringsutvikling

Innledning

Nezeringsseksjonen i fylkeskommunen har ansvar for en del forvaltningsoppgaver etter blant annet
akvakulturloven, omstillingsloven, havressursloven og kontinentalsokkelloven. Vi har en
samfunnsutviklerrolle der vi skal gi strategisk retning, mobilisere, koordinere og skape arenaer for
utvikling. Vi har ogsa en tilretteleggende rolle. I noen tilfeller gar vi inn som eiere i selskap, men
det er andre roller og virkemidler som er av stgrre betydning i arbeidet med naeringsutvikling.

Som grunnlag for arbeidet med strategi for innovasjon og verdiskaping, fikk vi utarbeidet
«Kunnskapsgrunnlag for verdiskaping i Trandelag» (TFoU-notat 2017:10). Her er ogsa det
offentliges rolle beskrevet:

Det offentlige (kommuner/fylkeskommuner/stat) har en rolle i § legge til rette for bruk av ressurser
og stimulere til naerings- og samfunnsutvikling. Dette innebaerer 8 hjelpe personer og virksomheter
med kapital, kunnskap, nettverk eller infrastruktur slik at det utlgser ulike typer verdiskapende
aktivitet. Innen innovasjonsomrédet, er det p8vist at § bygge p§ styrkeomr8der, beslektet
mangfold og klynger er sentralt for § oppn§ sterk vekst. Smart spesialisering fokuserer nettopp p&
disse tre omrddene. Smart spesialisering handler om & utvikle ny produksjon med utgangspunkt i
eksisterende regionale styrkeomr8der og 8 videreutvikle disse p8 tvers av bransjer og
kunnskapsfelt.

Kunnskapsgrunnlaget peker ogsa pa styrkeomrader for regional vekst i Trgndelag. Seerlig sterke
bransjer er verdikjedene knyttet til jordbruk og skogbruk. Videre sjgmat (oppdrett) og tilknyttet
maritim naering. Teknologi, IKT, FoU og reiseliv er sentrale omrdder for deler av fylket. Dette folges
opp i strategi for innovasjon og verdiskaping.

Regional balanse er regjeringens nye mal for regional- og distriktspolitikken. Det handler blant
annet om god utnytting av ressurser der disse finnes. En god og velfungerende infrastruktur, som
vei, mobilnett og bredbdnd, er grunnleggende for & kunne gjgre dette. Disse omradene star det
mer om i kapittel 9.

Naeringslivets tilgang pa tilstrekkelig og relevant arbeidskraft og kompetanse er ogsa viktig.
Fylkeskommunen vil legge fram en regional strategi for arbeidskraft og kompetanse i 2018. I
vedtaket fra Fellesnemnda, star det hvor viktig en balansert utvikling er, gjennom gkt verdiskaping
i hele fylket. Fylkeskommunen skal her ta et spesielt ansvar med 8 bidra til vekst i eksisterende
bedrifter og innovasjon i distriktene. Samtidig beskriver vedtaket betydningen av et godt lokalt
tiltaksapparat, med god bestiller-kompetanse og god kjennskap til naeringslivet.

Planarbeid pa naeringsomradet
Strategi for innovasjon og verdiskaping, med tilhgrende handlingsprogram, gir fgringer for
prioriteringene pa naeringsomradet. Hgsten 2017 har vi gjennomfgrt planprosesser med bred
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deltakelse fra kommuner, naeringsliv og innovasjonsmiljg. Innspillene er brukt i arbeidet med mal
for naeringsarbeidet i Trgndelagsplanen, strategi for innovasjon og verdiskaping og regional strategi
for arbeidskraft og kompetanse. Strategi for innovasjon og verdiskaping kommer til behandling i
fylkestinget i desember. Denne strategien er regionens felles dokument og vil ogsa ligge til grunn
for fylkeskommunens prioriteringer. Handlingsprogrammet behandler politikerne tidlig i 2018.

Vi kjenner regionens styrker og komparative fortrinn, og vil legge dette til grunn for det videre
arbeidet, men vi ma ogsa ta hgyde for justeringer som fglge av planarbeidet. Som en del av
planarbeidet vil vi samle strategier knyttet til internasjonalisering i en egen internasjonal
strategi/et eget handlingsprogram for internasjonalisering.

En egen opplevelsesstrategi skal bli laget i planperioden. Denne setter vi i sammenheng med
kulturstrategien, som vi er i gang med & lage.

Biogkonomi og sirkulaergkonomi

Sirkulaer gkonomi har som mal at ressurser forblir i gkonomien lengst mulig gjennom redusert
ravarebruk, avfall, utslipp og energi. Innovasjonspotensialet i Trgndelag ligger i @ utvikle
samarbeid, forretningsmodeller og muliggjgrende teknologi slik at ressursene utnyttes lengst mulig
i verdikjeden.

Vi gnsker & legge til rette for og bidra til koblinger pd tvers av verdikjeder og kobling med
teknologimiljgene for & finne nye forretningsomrader i regionen. Dette innebaerer 8 styrke fokuset
pa naeringsutvikling innenfor biogkonomi og sirkulaer gkonomi.

Med bakgrunn i Fellesnemndas vedtak og potensialet om at Trgndelag skal veere Nord-Europas
matregion nr. 1, vil vi ha et spesielt fokus pd matproduksjonen innenfor biogkonomien. Biogkonomi
og sirkuleergkonomi vil vi si mer om i temaene nedenfor.

Naturressurser

Jord- og skogbruk har stor betydning for verdiskaping, sysselsetting og bosetting i Trgndelag.
Spesielt er betydningen stor sammenlignet med andre naeringer i distriktene. I tillegg til mat,
produserer jordbruket fellesgoder for samfunnet, som blant annet kulturlandskapsverdier og spredt
bosetting.

Som i resten av landet har strukturendringene vaert omfattende, og pa 30 ar er antall driftsenheter
i jordbruket halvert. Denne strukturrasjonaliseringen pagar fortsatt. Effektiviseringspress og darlig
gkonomi fgrer til bekymring for ytterligere forvitring av produsentmiljger med konsekvenser for
produksjon, sysselsetting og bosetting. Nasjonal selvforsyningsgrad har over tid veert fallende, og
er nd godt under 40 %. Trgndelag er Norges nest stgrste jordbruksregion med 1/5 av
totalproduksjonen. Melk- og storfekjgtt er den aller viktigste produksjonen, malt i bade
sysselsetting og verdiskaping.

Utviklingen innen trgndersk landbruk har derfor stor betydning ogsa nasjonalt. En
produksjonsgkning ma kunne skje pa en klima- og miljgvennlig mate, fortrinnsvis gjennom bruk av
egne ressurser (grovforproduksjon og beite). Driftsenhetene blir stadig stgrre og drifta mer
teknologisert. Det har i Trondelag, over mange ar, vaert arbeidet godt med utvikling av grgnn FoU
og kompetanse. Det er viktig med fortsatt fokus, og gjennom et «grgnt teknologilgft» vil Trgndelag
ytterligere kunne styrke sine regionale fortrinn innenfor biogkonomien.

Skog- og trenaeringen er en stor verdiskaper bade nasjonalt og regionalt. Sammenlignet med
resten av landet, er Trgndelag i en saerstilling, fordi regionen fortsatt har komplette verdikjeder. I
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hard konkurranse med andre klynger og naeringer fikk Skognaeringa i Trgndelag hgsten 2016
Arena-status. Dette var et uttrykk for at skognaeringsklyngen kan komme til & ta en ledende rolle i
utviklingen av biogkonomien i arene framover.

Bade nasjonal strategi Skog222 og Kystskogbruksmeldinga3 (2015) har en ambisigs malsetting om
at verdiskapingen skal firedobles innen 2045, samtidig som at skogens karbonlager i gkende grad
skal erstatte mindre klimavennlige materialer og energikilder. Rastoff fra skogen har mange mulige
utnyttingsmater, bl.a. nye typer byggematerialer, drivstoff, for og medisiner. Teknisk sett kan alt
som lages av olje framstilles av skogbasert rastoff. Stgrst verdiskaping ligger i bearbeiding av
ravaren, enten knyttet til spesialprodukter fra en industriell bearbeiding, eller ved bruk av tre i
bygg og interigr. @kt satsing pa utvikling av nye produkter gjennom FoU og innovasjon er derfor
viktig. Samtidig m& eksisterende og ny industri ha tilgang til nok rastoff framover. Dette betinger
en baerekraftig oppbygging og forvaltning av skogressursene.

Det er reindrift i de fleste kommunene i Trendelag. Det er 39 siidaandeler (driftsenheter) fordelt pa
6 reinbeitedistrikt og dette involverer knapt 200 reineiere. Antall rein har de siste drene ligget i
underkant av 30.000 fgr kalving, med et slakteuttak pd underkant av 300 tonn arlig. Potensialet
ligger i & begrense areal- og rovdyrtap, skt produktutvikling for kjgtt og skinn samt
reindriftsrelaterte opplevelser.

Havrom

Rapporten "Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050" peker pa et betydelig potensial for gkt
verdiskaping i de marine naeringene i Norge, ikke bare innen fiskeri og havbruk, men ogsa innen
den biomarine industrien (blant annet tang og tare) og leverandgrnzeringen. Dagens norske
regjering legger perspektivene fra denne rapporten, til grunn for sine malsettinger for utvikling av
de marine naeringene i Norge. @kt produksjon av oppdrettsfisk fordrer vekst og utvikling innenfor
tilstatende virksomhet som leverandgrer av varer og tjenester og forproduksjon.

@kt produksjon av sjgmat stiller store krav til oppskalering av infrastruktur for transport og
kommunikasjon. Trgndelag er godt posisjonert i dette bildet, bade som produsentregion og som
kunnskaps- og innovasjonsmiljg for en baerekraftig utvikling i sektoren.

Fiskeriene har ogsa en sentral plass i enkelte kystomrader i Trgndelag. Fiskerinaeringen i Trgndelag
er sammensatt og har sterke miljger pa flere omrader. Vi har sterke havfiskemiljger innen
torskesektoren og i foredlingsindustrien, men ogsa miljger som har en svakere stilling. A
opprettholde mottaksstruktur, muligheter i kombinasjon mot andre naeringer og rekruttering er
sentrale utfordringer.

Tradisjonelt har naeringsvirksomhet i havrommet veert fiskeri, petroleum og akvakultur. Vedtaket i
Fellesnemnda innebaerer at vi skal prioritere verdiskaping basert pa fornybare ressurser. Dette vil
bety noe mindre fokus pd petroleumsnaeringen. Med tanke pa denne naeringens betydning i
Trendelag (inkl. leverandgrindustri og FoU-miljg) vil det vaere naturlig & fortsatt ha en viss
ressursbruk ogsd pa dette omradet. Vi har imidlertid en annen rolle her enn for de gvrige naeringer.

Fylkeskommunen har konkrete oppgaver knyttet til deler av havbruksforvaltningen. Vi gnsker a
videreutvikle arbeidet innenfor dette omradet. Blant annet gnsker vi sammen med Sjgmat Norge, a

2 SKOG22 er en bred og samlende nasjonal strategi for forskning, utvikling, innovasjon og kunnskapsformidling for skog- og
trenzeringen. Strategien peker pa anbefalinger og tiltak som bergrer grunnlaget for utvikling av en robust og konkurransedyktig
skog- og trenaering.

3 En oppfalging av kystskogmeldingen fra 2008 som 10 kystfylker st8r bak. Et todelt hovedmal. 1: Verdiskapingen i
Kystskogbruket skal firedobles fram til 2045. 2: Kystskogens karbonlager skal gkes og trevirke skal i gkende grad erstatte
mindre klimavennlige materialer og energikilder.
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gjennomfgre et prosjekt for en mer effektiv og helhetlig forvaltning pa marin sektor. Vi vil jobbe
med innovasjon innenfor havbruket for & takle utfordringer som fiskesykdommer og benytte nye
muligheter, samt Igfte fram var internasjonale kompetanse- og leverandgrindustri.

Smarte samfunn

Begrepet smarte samfunn bruker vi om samfunn som utnytter digitale teknologier som sentralt
verktgy for & utvikle smarte produkter, tjenester og prosesser. Eksempler er: velferdsteknologi
innenfor helse, digitalisering av offentlige tjenester og landbruk, smarte hjem, e-laering.

Utviklingen innenfor digitalisering og automasjon skjer svaert raskt, og vil pavirke samfunnet
sterkt. Det er avgjgrende for nzeringslivet og offentlig sektor & fglge med i denne utviklingen. Vi
skal ta en koordinerende og tilretteleggende rolle, og skal sammen med regionale aktgrer som
naeringshagene, Sintef, NTNU og Nord universitet bista naeringslivet, kommunene og regionale
helseinstitusjoner i arbeidet med digitalisering og robotisering. Oppbygging av digital kompetanse i
mikro-, og smabedrifter er sentralt.

Vi skal blant annet bidra til tjenesteutvikling i et digitalt perspektiv i kommunene i Trgndelag. Det
skl skje gjennom a viderefgre var ressursinnsats knyttet til DiguT - Digitaliseringsutvalg Trgndelag.
DiguT er et firepartssamarbeid mellom fylkeskommunen, Fylkesmannen, KS og kommunene i
Trgndelag.

For & utnytte de mulighetene som ligger i digitalisering og automasjon, er satsing pa infrastruktur
som mobilnett og bredband viktig. Fylkeskommunene har bidratt til utbygging av nettet over flere
ar. Det er avgjgrende for offentlig sektor og naeringslivet at vi fortsatt kan bidra til videre
utbygging/oppgradering.

Forsvar

Forsvarets gkende naervaer og aktivitet i Trgndelag kan skape muligheter for naeringslivet i
regionen. Dette vil vi tilrettelegge for gjennom en tett oppfalging av de to forsvarskoordinatorene
samt strategisk jobbing gjennom forsvarspolitisk samarbeid i Trgndelag.

Teknologi, forskning og kompetanse som driver for verdiskaping

Kompetansemiljget i Trandelag representerer en stor ressurs som bare delvis er utnyttet. Dette
gjelder bade bruken av studentene som en viktig ressurs i naringslivet, men ogsa regionen som
uttestingsarena («levende laboratorium»), og styrket FoU-innsats i naeringslivet. Fylkeskommunen
ma finne strategier for & stimulere dette koblingsarbeidet, ikke minst i distriktene. Vi skal bidra til
gkt FoU-aktivitet bade innen offentlig sektor og naeringslivet i Trondelag.

Virkemidler for regional FoU og innovasjon, slik som Distriktsforsk og Regionalt forskningsfond
Midt-Norge, har et szerlig fokus pa @ mobilisere og kvalifisere nye aktgrer til FoU-aktivitet. Styrket
samhandling mellom (distrikts)naeringslivet og FoU-institusjonene er fokus. De regionale
virkemidlene skal bidra til bred mobilisering og vaere et springbrett for & nd opp i de store
programmene i Forskningsrﬁdet og Horisont 2020.

I forbindelse med satsing pa sirkulaer- og biogkonomi er SINTEFs og NTNUs satsing pa disse
omradene viktig. De gnsker Trgndelag velkommen som en utviklingspartner. Trgndelag med sitt
brede og varierte ressursgrunnlag med szerlig vekt p& fornybare og biologiske ressurser vil med
slik drahjelp kunne legge grunnlaget for et sterkt og fremtidsrettet naeringsliv.

Regionalt forskningsfond ble etablert i 2010. Norge ble delt i 10 regioner, Trgndelag har et felles
fond med Mgre- og Romsdal. Det oppleves som en betydelig ulempe at dette virkemiddelet har et
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annet virkeomrade og styringssystem enn gvrige regionale virkemidler. Stortinget har bestemt seg
for & tilpasse disse grensene de nye fylkeskommunene. I Midt-Norge er fylkene enige om at vi
gnsker a dele opp fondet sa snart dette er mulig. Vi er i kontakt med Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for a falge opp dette.

Interreg, Horisont 2020 og Erasmus+ er viktige programmer som aktgrer i fylkene er sterkt
engasjert i. Deltakelse i europeiske prosjekter gir regionens aktgrer direkte tilgang til
forskningsfronten, og korter ned tiden det ellers ville tatt for & kunne ta i bruk de beste
metodene/erfaringene i det innovasjonsarbeidet vi skal koordinere i regionen.

Fylkeskommunen har et spesielt ansvar knyttet til rekruttering av kompetent arbeidskraft til
trgndersk arbeids- og naeringsliv. Den regionale strategien for arbeidskraft og kompetanse vil angi
retning for arbeidet. Det er viktig med en god intern samhandling mellom nzering og utdanning i
dette arbeidet.

Innovasjonssystemet

Aktgrbildet innenfor innovasjonssystemet er forskjellig i ulike deler av Trgndelag. I sgr har vi
gjennom en arrekke arbeidet malrettet med utvikling av naeringshagene som regionale
«innovasjonsnoder». Dette arbeidet har gitt gode resultater. Neeringshager og inkubatorer i nord
kobler seg nd pa dette nettverket. Det foregar flere initiativ for 8 samkjgre og videreutvikle denne
delen av innovasjonssystemet. Oppgaver og tilskudd m& harmoniseres. Fylkeskommunen har en
ledende rolle i det videre arbeidet.

Naeringshagene har fatt ulike oppgaver som skal bidra til gkt verdiskaping i bedriftene i «sin»
region; mobilisering til FoU, veiledning til ulike virkemidler, kompetanse pa skattefunn, kartlegging
av regionale kompetansebehov, deltakere i EU-prosjekt, etablererveiledning mv. I de deler av
Trgndelag hvor naeringshagene ikke er representert vil et slikt tilbud mangle, hvis ikke kommunene
er i stand til 8 ta en tilsvarende rolle. Uavhengig av dette, har alle kommuner sentrale roller som
planmyndighet og tilrettelegger for naeringsvirksomhet.

Enkelte aktgrer er bekymret for et uoversiktlig og omfattende aktgrbilde innenfor
innovasjonssystemet. Fylkeskommunen gnsker & bidra til at aktgrbildet oppleves som godt og
relevant for neeringslivet. Vi deltar i Innovasjon Norge sin pilot av konseptet «Naeringsvennlig
region».

Fylkeskommunen vil:

o Gjennomfgre «Prosjekt digitalisering med kommunene» i DiguT.

« Gjennomfgre en konkret satsing pa digitalisering, automasjon/robotisering og digital
kompetanseheving i naeringslivet, sammen med innovasjonsmiljgene (naeringshager,
inkubatorer, FoU-miljgene mfl.).

« Utarbeide nye retningslinjer og system for resultatvurdering, for vdre gskonomiske virkemidler
pa naringsomradet.

o Foreta en vurdering av hvilke oppgaver som skal Igse innenfor egen organisasjon og hvilke
oppgaver vi skal legge utenfor egen organisasjon.

o Starte et innledende arbeid med relevante aktgrer innenfor mat, reiseliv og kulturnzeringer, for
& utarbeide en opplevelsesstrategi.

« Se muligheter pa tvers av ulike bransjer (innenfor Trgndelag sine styrkeomrader). P8 lengre
sikt gjennom 8 utarbeide felles strategier (med bakgrunn i kjente innovasjonsteorier som blant
annet Smart Spesialisering)

« Sammen med relevante aktgrer utvikle et effektivt innovasjonssystem i Trgndelag.

o Engasjere oss som partner i FoU-miljgene sine satsinger innen sirkulaer- og biogkonomi.
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« Delta i internasjonale samarbeidsprosjekter som bidrar til & styrke regionale satsinger, samt
veere en dgrapner for gvrige aktgrer i regionen som vil arbeide internasjonalt.

e Veere en tilgjengelig partner for kommunene i deres arbeid med tilrettelegging for naeringslivet,
med et spesielt fokus pd FoU og fornybare ressurser.

« Gjennomga vare eierskap pa naeringsomradet.

6.3.3. Kulturminner

Fylkeskommunen har en todelt rolle pd kulturarvsfeltet. Vi er kulturminneforvalter med delegert
myndighet etter kulturminneloven og radgivende organ innenfor samfunns- og arealplanleggingen.
Vi er ogsa regional utviklingsaktgr, basert pa kulturarven som ressurs og grunnlag for laering,
opplevelser og verdiskaping. Vi samarbeider tett med blant annet NTNU Vitenskapsmuseet,
kommunene, de regionale museene og Riksantikvaren og frivillige organisasjoner.

Regional plan og politisk fundament

Var felles kulturarv og kulturminnene er en viktig ressurs i naerings- og stedsutvikling. Som
bruksressurser har antikvariske bygninger en miljgmessig betydning, og bevaring og bruk av slike
bygninger er ett bidrag i klima- og miljgarbeidet.

Fylkeskommunen forvalter regionalt og nasjonalt viktige kulturminner gjennom kulturminneloven,
plan- og bygningsloven og radgivning til kommuner og privatpersoner. For & samordne arbeidet i
fylket, er det i 2018 behov for & starte arbeidet med ny regional plan/strategi.

@kt kulturminnekompetanse i kommunene

@kt kulturminnekompetanse i kommunene gir et godt grunnlag for en effektiv og kunnskapsbasert
forvaltning og setter kommunene bedre i stand til 8 ta ansvar for forvaltningen av kulturminner
med lokal verneverdi. Det er en nasjonal malsetning at kommunene vedtar en plan for
kulturminner innen 2020. Dette forutsetter en fortsatt satsing pa prosjektet «Kulturminner i
kommunen». For & komme i mal med arbeidet, bgr det settes av en hel stillingsressurs til
oppfelging i 2018 og 2019. Utviklingsmidler brukes til kompetansebygging og veiledning ute i
kommunene.

Formidling, skjgtsel og tilrettelegging
Vi ser et behov for & styrke kompetansen om tradisjonshdndverk i byggenaeringen, da tilgang pa
h&ndverkere og tradisjonsbaerere er en forutsetning for @ lykkes med kulturminneforvaltningen.

Ulike former for tilrettelegging gjennom skjgtsel og formidling er viktige satsinger blant annet for a
utvikle kulturminner som ressurser i verdiskaping.

Digital formidling av kulturminner er et hensiktsmessig verktgy for blant annet naeringsutvikling
med grunnlag i kulturminnene vare. For @ videreutvikle formidling av kulturminner i Trgndelag bgr
vi videreutvikle produktene Kulmin og Cultourist. Dette er nettapplikasjoner for PC og mobil som
guider folk langs definerte kulturruter. I samarbeid med kommunene er det gnskelig & utvikle flere
kulturruter i fylket, noe som krever ekstra innsats.

Det har lenge vaert planlagt et museum for bergkunst i Stjgrdal kommune. Kommunen har nd gatt
bort fra & lokalisere dette museet i tilknytning til Lerfaldfeltet i Hegra. De vurderer andre
tomtealternativ, uten at de har konkludert. Vi utarbeider nd et prosjekt med strategier for
formidling og tilrettelegging av bergkunst i Trgndelag, som vi kaller «Bergkunstreisen». Prosjektet
legger opp til at formidlingen skal skje pa de ulike stedene det finnes bergkunst. Kommunene blir
viktige samarbeidspartnere i dette arbeidet.
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Vi skal vurdere & samordne utviklingen av digital formidling i Trendelag. Det finnes mange initiativ
som KULMIN, Cultourist, bergkunstformidling/Bergkunstreisen, kulturruter, geologisti, digital
formidling ved museer som til sammen er viktige satsinger i utvikling av en opplevelsesstrategi.
Dette arbeidet skjer i samarbeid med kultur- og folkehelseavdelingen og eksterne aktgrer som for
eksempel museer, kommuner og NTNU Vitenskapsmuseet.

Effektiv saksbehandling - digitalisering

Vi gnsker & utvikle en effektiv, malrettet og forutsigbar kulturminneforvaltning. Systematisering og
digitalisering av kjente kulturminner samt oppdatert kunnskap om kulturminnebestanden, kan
bidra i rett retning.

Klima- og miljgdepartementet har iverksatt prosjektet «Kulturhistoriske landskap av nasjonal
interesse (KULA)». Prosjektet tar sikte pa & gke kunnskapen om kulturlandskap og avklare deres
verdi og skal veere ferdig i 2019. Prosjektet skjer i samarbeid mellom Riksantikvaren,
fylkeskommunene, Sametinget og kommunene. Fylkeskommunen har fatt tilbud om & identifisere
landskapene og beskrive disse. Registreringen vil gi et styrket kunnskapsgrunnlag og dermed en
umiddelbar effektiviseringseffekt pa forvaltningen. Prosjektet vil kreve utpreget tverrfaglig
perspektiv og et helhetlig blikk pd geografien i Trondelag. Vi gnsker 8 bruke det aktivt i
organisasjonsutviklingen og kulturbyggingen internt i kulturminneseksjonen samt i forarbeidet til
ny regional plan for kulturminner. Riksantikvaren tilbyr fylkeskommunen 200 000 kroner til
arbeidet i 2018.

Rgros bergstad og Circumferensen

Verdensarvomradet Rgros bergstad og Circumferensen er et viktig forvaltnings- og
utviklingsomrade for fylkeskommunen. Dette ansvaret svares blant annet opp gjennom samarbeid
med andre relevante aktgrer, og vil ogsa bli sett i sammenheng med blant annet revidering av
handlingsprogram til regional plan for Rgros bergstad og Circumferensen, ny regional plan/strategi
for kulturminner, kulturminneplanarbeidet i kommunene og det nasjonale KULA-prosjektet.

Flere oppgaver fra Riksantikvaren i perioden 2018 - 2020

Riksantikvaren gnsker & overfgre flere oppgaver til fylkeskommunene i 2020, under forutsetningen
av at fylkeskommunen har kapasitet og kompetanse. Sammen med overfgring av
forvaltningsansvar for Levanger sentrum i 2018 innebaerer dette en dobling av portefgljen av
fredede bygninger. Selv med effektiviseringstiltak, vil nye oppgaver kreve styrking av bemanning
og kompetanse fram mot 2020.

NTFK etablerte i 2014 et samarbeid med Riksantikvaren om fartgyvern. Ved & se
museumsbudsjettmidler gremerket fartgyvern, ble virkemiddelpotten til fartgyvern styrket.
Riksantikvaren har nd signalisert en forventning om at Trondelag fylkeskommune setter av friske
midler til fartgyvern hvis ordningen skal kunne viderefgres. Dette innebaerer behov for en gkning
av virkemidler til fartgyvern, samt at det settes av en stillingsressurs til oppfglging av arbeidet.

Fylkeskommunen vil:

o Starte arbeidet med en regional plan/strategi for kulturminner i 2018

o Pke kulturminnekompetanse i kommunene gjennom prosjektet «Kulturminner i kommunen»

o Fglge opp utvalgte og prioriterte kulturminner og kulturmiljg. Legge til rette for skjgtsel,
tilrettelegging og formidling. Dette er samarbeid med kommuner, frivillige lag, og grunneiere

o Effektivisere saksbehandlingen bl.a. gjennom digitalisering

« Viderefgre satsingen p& ulike medier for & nd bredt ut til publikum

« Forberede organisasjonen til 8 ta imot flere oppgaver fra Riksantikvaren gjennom styrket
bemanning og kompetanse.
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6.4. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tienester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Naerings- og bostedsutvikling 88917 138 251 138 151 88 133 88 133 88 133
Konsesjonskraft -2 052 -2 000 -6 049 -2 052 -2 052 -2 052
Fylkeskommunal nzeringsvirksomhet -3 078 -2 956 2 585 -3 078 -3 078 -3 078
Sum netto drift 83 787 133 295 134 687 83 003 83 003 83 003

Regionalt utviklingstilskudd 18 i Sgr-Trgndelag i budsjettskjema 1A fram til og med 2017. Fra og
med 2018 er regionalt utviklingstilskudd flyttet til budsjettskjema 1B og gir gkt inntekt pa Naerings-

og bostedsutvikling.

Tallbudsjett investering

Alle tall i millioner kroner
Prosjektets navn

Kigp av aksjer og andeler
Investering
Bruk av fond
Finansiering

Total
kostn.ramme = Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017
0,0
0,0
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2019 2020
2,0 2,0
2,0 2,0
2,0 2,0
2,0 2,0
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KULTUR OG FOLKEHELSE




7.Kultur og folkehelse

7.1. MaAl og ambisjoner

Overordnede ambisjoner for fylkeskommunens kultur- og folkehelsearbeid:

o Bidra til en samfunnsutvikling som fremmer helse, utjevner sosiale forskjeller i helse og
samfunnsdeltakelse og skaper gode sosiale og miljgmessige forhold knyttet tett opp til
fylkesplanens innsatsomrade bolyst og livskvalitet.

o Et tilgjengelig og profesjonelt kulturtilbud for alle

« Bidra til 8 stgtte opp under den kulturelle egenaktiviteten, den kulturelle grunnmuren og
infrastrukturen i lokalsamfunn

« Bidra til 3 understgtte den kulturelle egenaktiviteten i alle lokalsamfunn og den kulturelle
grunnmuren og «infrastrukturen»

« Bidra til vekst i kulturbasert naeringsliv og reiseliv basert pa kulturattraksjon

¢ Bidra til en aktiv og inkluderende frivillighetssektor

e Bidra til utjevning av sosial ulikhet i kulturell og frivillig deltagelse

Fylkeskommunens rolle for & bidra til 8 oppfylle ambisjonene er flerdelt:

« (Del)eier og tilskuddsgiver for ulike kulturinstitusjoner og muséer

« Tilskuddsgiver overfor institusjoner, fylkesorganisasjoner og frivillig kultur- og idrettsliv

« Prioritering og fordeling av statlige tilskudd overfor idrett, friluftsliv, og kulturbygg

« Gjennom & understgtte kommunenes kultur-, folkehelse og bibliotekutvikling

e Gjennom en del egne driftsoppgaver som kultur- og bibliotekbuss, den kulturelle skolesekken
og kulturproduksjon gjennom distriktsmusiker-ordningen

« Formidle innsikt i og oversikt over folkehelse- og kulturomrddet gjennom systematisk
innsamling, analyse og formidling av data og kunnskap

Fylkeskommunen gnsker kontinuerlig forbedring og utvikling av tverrsektorielle temaer. Dette blir
til gjennom samarbeid pa tvers av fagomrader og via formelle og uformelle grupperinger, ved at vi
utnytter samlet kompetanse og ser problemstillinger og behov pa en helhetlig mate.

Fylkeskommunen ma legge til rette for en kultur i organisasjonen som bidrar til & sgke innsikt og
dele kunnskap gjennom samarbeid, som videre anvendes gjennom en valgt metodikk til & skape
store og sma forbedringer.

Utarbeidelse av en kulturstrategi er en viktig prioritering framover slik at vi har en samlet strategi
for innsatsen i kulturfylket Trgndelag.

7.2. @konomisk situasjon

En betydelig del av fylkeskommunens budsjett pa kulturomraddet er bundet opp i avtaler med
staten om en gkonomisk fordeling. Dette gjelder for de profesjonelle kulturinstitusjonene samt for
en del andre kulturinstitusjoner og festivaler (ca.65% av netto budsjett). I en del tilfeller gjelder
dette ogsd en gkonomisk fordeling med vertskommune(r). Vi har mottatt ca. 150 sgknader om
tilskudd til kulturtiltak for 2018 noe som bekrefter stor og god kulturaktivitet i fylket. Samtidig gir
dette ogsa utfordringer mht. prioritering av midler.
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Ogsa innenfor idretts- og friluftslivsomradet skjer det mye — bade i kommunene og i de frivillige
organisasjonene. Samtidig gir en stgrre og sterkere fylkeskommune stgrre muligheter for &
samspille pa tvers, initiere samarbeidstiltak og utnytte potensialet i bade likheter og forskjeller.

Folkehelsesatsingen baseres pa tett samspill med kommunene med fokus pa strukturell tilnaerming
for dette tverrgdende omrdde, og ogsa her vil graden av fylkeskommunens innsats baseres pa
statlige ressurser. Forventningene om investeringer, bade pd museumssektoren og for ulike
kulturbygg, er store i arene framover, parallelt med at de statlige bevilgningene til kulturbygg er
redusert.

I museumssektoren ma finansiering av nye museumsbygg baseres pa prioriterte prosjekter fra de
enkelte museumsenhetene.

7.3. Strategier og prioriteringer

Trondelag — en stor del av det sgrsamiske omradet

Trendelag utgjor den stgrste delen av det sgrsamiske omradet som strekker seg fra Helgeland i
nord og til Engerdal i sgr. Trendelag fylkeskommune vil f& stort ansvar og handlingsrom for
utvikling av samisk sprak, kultur og naeringsliv.

Staten bevilger et fast tilskudd til de fylkeskommunene som er en del av forvaltningsomradet for
samisk sprak. Tilskuddet skal brukes til a finansiere betjening av den samiske befolkningen, samt
til utviklingstiltak som skal styrke og utvikle sgrsamisk kultur. Nord-Trgndelag fylkeskommune har
mottatt og forvaltet tospraklighetsmidler siden 2008. Sndsa og Rgyrvik kommuner er del av
forvaltningsomradet for samisk sprak, og fra 1.7.2018 blir ogsa Rgros med. Som oppfslging av
NOU 2016:18 Hjertespraket er det sannsynlig at Trondheim kommune vil f& en tydeligere definert
rolle som «samisk storby». Innholdet i dette er ikke avklart.

Fylkeskommunen skal arbeide med samisk innhold pd kultur- og opplaerings-omradet i naert
samarbeid med Sametinget og samiske organisasjoner og miljger i regionen. Det samme gjelder
for plansaker og ikke minst, naeringer knyttet til reindrifta i Trandelag.

Fortsatt utvikling og tilrettelegging for opplaering i sgrsamisk sprak og kultur vil vaere en viktig
oppgave i flere &r. Grong og Rgros videregdende skoler er to av fem sgrsamiske ressursskoler. De
gvrige er knyttet til de enkelte kommunene. Aajege samisk sprak- og kompetansesenter er knyttet
til Rgros videregdende skole, mens de tilsvarende sentrene i Rgyrvik og Sndsa er kommunalt eide.
Det er opprettet en samisk barnehageavdeling i Rgros og det samme skal etableres i Trondheim.
For & sikre gode lzerekrefter til de samiske skole- og barnehagetilbudet, sa arbeides det konkret
med stipendordninger for studenter som sgker til laererutdanning og barnehageutdanning. Fylkets
tildelte tospraklighetsmidler er et virkemiddel.

Trendelag fylkesbibliotek skal spille en viktig rolle i arbeidet med utvikling av sgrsamisk sprak og
kultur. Fylkesbiblioteket har driftsansvar for en egen bokbuss, gkonomisk stgttet av Sametinget,
samt driftsoppgaver knyttet til en bokbuss som Nordland fylkesbibliotek driver. I tillegg organiserer
fylkesbiblioteket ulike prosjekter. Sgrsamiske barnebokoversettelser og digital informasjon om
samiske forhold er eksempler pa dette.

Fellesnemnda har bedt om et arlig Trdante-arrangement. Dette og andre utviklingsoppgaver ma vi
lgse med utgangspunkt i samiske miljg og organisasjoner. I tillegg til & stgtte og styrke samiske
institusjoner er det et mal for fylkeskommunen & bidra til et allsidig sgrsamisk sivilsamfunn, med
mgteplasser, nettverk og grasrotorganisering.
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Forholdet til Sametinget er godt. Vi skal forhandle fram en ny avtale med Sametinget, gjeldende
fra 2019. Den skal omfatte bade en overordnet del og en egen avtale knyttet til de statlige to-
spraklighetsmidlene som vil vaere fleksibel og tilpasset sgrsamiske forhold.

Nytt Samisk réd for Trgndelag blir viktig i det videre arbeidet.

Fylkeskommunen vil:

« Bidra til fortsatt utvikling av samisk sprak og kultur i Trgndelag ved bruk av egne ressurser, de
statlige tospraklighetsmidlene og ved & viderefgre samarbeidet med nettverket av sgrsamiske
institusjoner og organisasjoner.

« Bidra til & styrke naeringer knyttet til samisk kultur og tradisjon.

« Videreutvikle fylkesbibliotekets rolle i utviklinga av samisk sprak og kultur.

« Ta initiativ til at spgrsmalet om et &rlig Trdante-arrangement og Trondheims rolle som «samisk
storby» kan bli realisert.

o Etablere en ny samarbeidsavtale med Sametinget gjeldende fra 2019.

« Utvikle Samisk rad for Trgndelag til et godt samarbeidsorgan for samiske spgrsmal.

o Viderefgre og harmonisere eksisterende tilskuddsordninger, driftstilskudd og bruken av
regionale utviklingsmidler til samiske formal p& dagens niva.

Mgteplasser for digital samhandling i lokalsamfunnet

Mange av de frivillige organisasjonene har utfordret Trgndelag fylkeskommune pa behovet for 8
kunne samspille pd nye mater i et nytt og geografisk stgrre fylke ndr ogsa de sldr seg sammen til
nye fylkesorganisasjoner. Etablering av digitale mgteplasser er et virkemiddel som vil kunne bidra
til 3 legge til rette for god interaksjon og godt samarbeid pa en enklere mate. Folkebibliotekene har
som ett av sine oppdrag & vaere bade en laeringsarena og en kunnskapstilbyder - og en lokal
meteplass. Folkebibliotekene skal ogsd gi innbyggerne okt digital kompetanse og bidra til
integrering og inkludering.

Det foresl3s et initiativ til 8 etablere en pilot, basert pa utviklingen av en digital «kulturbygg-
strategi» der folkebibliotek, frivillighetssentraler, kulturbygg og de videregdende skolene blir
ressurssentra i sine lokalmiljg med godt tilrettelagt utstyr. Dette krever samarbeid med flere
eksterne aktgrer, herunder statlig niva, for 8 sikre finansiering, men ogsa drift. En slik opprusting
av lokale samlingssteder vil ogsa kunne vaere lokale arbeids- og studiefellesskap. For mange
smabedrifter kan ogsa det faktum at man arbeider langt unna relaterte naeringer og kollegaer veere
en utfordring, béde sosialt og knyttet til utgifter og tidsbruk i forbindelse med mgter. Det samme
kan gjelde innbyggere i etter- og videreutdanning, enten de er tilknyttet en studieinstitusjon eller
ikke.

Fylkeskommunen vil:
o Utvikle en digital «kulturbyggstrategi» som grunnlag for et spleiselag som sikrer tilgang til
digitale verktgy, digitalt innhold, kompetanse, mgteromsfasiliteter og annet utstyr.

Stiklestad 2030 - Norge i 1000 ar

Stiklestad Nasjonale Kultursenter (SNK) har fatt et nasjonalt oppdrag med & utvikle markeringen
av nasjonaljubileet i 2030. Malet med prosjektet er & sikre ambisjon, kvalitet og framdrift i arbeidet
fram mot et nasjonaljubileum med forankring i hele landet fram mot 2030. En slik nasjonal
jubileumsfeiring ma bade vaere inkluderende og samtidsrelevant. I tillegg er ambisjonen & bruke
jubileet til 8 etablere et nasjonalt kunnskapslgft. Et viktig ledd i dette arbeidet er et initiativ hvor
alle fylkeskommuner i Norge blir invitert med, i tillegg til at Trondheim Kommune (Nidaros) blir
sentral. Finansiering for prosjektfasen er sikret til og med 2018.
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Fylkeskommunen vil:
« Avklare TRFKs rolle i arbeidet med den nasjonale markeringen av Norge i 1000 ar -
Nasjonaljubileum 2030 - Norge i 1000 ar - der SNK er gitt en sentral rolle.

7.3.1. Kunst og kulturomrddet

Den kulturelle skolesekken — DKS

DKS skal bidra til at elever i grunnskole og videregdende skole far et profesjonelt kunst- og
kulturtilbud som bidrar til realiseringen av skolens laeringsmal. DKS skal ogsa veere en
samarbeidspartner for kommunenes kultursatsing for barn og unge, og en viktig partner for
utgvere i regionen.

Nedleggelse av Sekretariatet for Den kulturelle skolesekken og Rikskonsertene og etableringen av
Kulturtanken har endret forutsetningene for fylkenes arbeid med DKS. Fylkeskommunen har fra
2017 overtatt totalansvaret for produksjon, programmering og logistikk — for alle kulturuttrykk.
Det vil kreve prioritert innsats i egenregi fra fylkeskommunen p& produksjonssiden for 8
opprettholde samme mangfold, kvalitet og mengde i tilbudet.

Fylkeskommunen vil:
o etablere flere mgteplasser med kompetansehevende tiltak for laerere, kulturarbeidere og elever
« koordinere aktivitet med kommunenettverk, UKM, Norsk kulturskolerad, kulturinstitusjoner
o stimulere til hgy kvalitet, stort mangfold og tilstrekkelig mengde kulturproduksjoner for barn og
unge innen alle uttrykk

Ung kultur mgtes - UKM

Ung kultur mgtes, UKM er en arena av, med og for ungdom under 20 8r. Ungdommene mgtes pa
tvers av kulturuttrykk, sjanger og oppgaver knyttet til gjennomfgring, markedsfgring og
dokumentasjon. Dette krever ogsa en arena med kompetente voksne med tilrettelegger- og
veiledningsansvar. Trgndelag har en rik UKM- tradisjon og utgjgr ca. en fjerdedel av antall
deltakere pd landsniva.

45 av 48 kommuner i Trgndelag arrangerer UKM lokalt. Neerhet, tilgjengelighet og aktivitet skaper
bdde eierskap, tilknytning, samhold og utvikling. For 8 beholde deltakere lokalt, er det viktig med
lokalt engasjement. Dette krever samarbeid med kommunene gjennom dialog og felles
utviklingsprosjekter. Tverrfaglig samarbeid for en god ungdomskulturell grunnmur er viktig.

Fylkeskommunen vil:
o Styrke samarbeidet mellom lokalt og regionalt ledd
o Tilrettelegge for et tilbud for mestring, mangfold og utvikling av, med og for ungdom

Musikk

Musikk er naering og dermed levevei, frivillighet, utdanning, ytringskultur, og

opplevelse. Musikkfeltet i sin bredde med kor, kulturskoler, korps, band mm, er en av de stgrste
arenaene for frivillig engasjement i Trgndelag. Stor frivillig deltakelse er en indikator for gode
samfunn. Derfor er amatgrmusikklivet en sentral ressurs for regional utvikling. Fylkeskommunen
stgtter fritidsmusikklivet gjennom & gi tilskudd og bidra med kompetanse.
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I profesjonell musikkformidling skiller vi mellom det frie feltet og institusjonsfeltet. I Trgndelag er
det flere store musikkinstitusjoner med fast ansatte utgvere. Musikkinstitusjonene er med pa 8
berike regionens konserttilbud med musikk fremfgrt av musikere pd hgyt internasjonalt niva. De
samarbeider med andre kulturaktgrer i regionen, og musikerne som jobber i institusjonene er en
ressurs for regionens utdanningsinstitusjoner og det frivillige musikklivet. Musikerne er
uunnvaerlige som dirigenter og instruktgrer i lokale kulturskoler, korps og kor. Fylkeskommunen
stgtter gkt likhet til tilgang til profesjonell musikkformidling i distriktene gjennom stgtteordninger,
eierskap, egne musikere, og samarbeidsprosjekt.

Musikk er en viktig del av utdannelsen. Forlgpet gar fra barnehage til universitet. Det blir ofte
papekt at det er for lite samarbeid mellom skole, kulturskole, frivillig musikkliv og profesjonelle.
Fylkeskommunen vil initiere utviklingsprosjekt som realiserer samhandlingsgevinster pa dette
feltet.

Fylkeskommunen vil:
« Bidra til hgy aktivitet pd det frie musikkfeltet
« Bedre tilgangen pa profesjonell musikk i hele Trgndelag
« Initiere utviklingsprosjekt med fokus spesielt pd vertikalt samarbeid og kompetanseheving
o Bidra til sterkere samhandling mellom musikkmiljgene i fylket

Visuell kunst

Her bruker vi begrepet visuell kunst hovedsakelig i betydningen billedkunst og kunsthandverk.
Tilgang pa god kunst er viktig for @ gke folks livskvalitet og videre stimulere til bolyst. Kunst og
kunstuttrykk gir en region en profil og identitet. Attraksjonsverdien er ogsa en viktig faktor.

Fylkeskommunens ansvar er & legge til rette for at vi har og far gode arenaer for formidling av
kunst og dermed kunstopplevelser, samt gi utgverne mulighet til 8 produsere sine verk.

Kunstmuseene, kunstsentre, kunsthaller og private gallerier er arenaer for visning av kunst. Kunst i
offentlige rom spiller ogsa en stor rolle for folks kunstopplevelser.

Kunstakademiet i Trondheim ved NTNU utdanner hvert &r nye billedkunstnere. Det er en viktig
oppgave & etablere ulike tiltak som gir ferdig utdannede kunstnere mulighet til 8 etablere seg i
regionen.

Det statlige organet Kunst i offentlige rom (KORO) har gjennomgatt strukturelle endringer, som
medfgrer at de regionale kunstnersentrene ma ta en stgrre rolle i arbeidet for & ivareta kunstfaglig
kompetanse og oppdrag til profesjonelle kunstnere. KORO har de siste arene prioritert «kunst i
uterom». Dette kan ses i tett sammenheng med lokale stedsutviklingsprosjekt, med fokus pa
folkehelse og utvikling av gode naermiljg. Fylkeskommunen har innvilget tredrig stette til Trgndelag
senter for Samtidskunst (TSSK) fra 2017 - 2019 slik at senteret kan fglge opp kommunene utenom
Trondheim.

Flere aktgrer tar initiativ til 8 opprette en ordning med gjestekunstneropphold. Dette gjelder
Trondheim og flere kommuner i regionen. Fylkeskommunens rolle i dette er som koordinator og
ved se ulike tiltak i sammenheng.

Fylkeskommunen vil:
« Fortsette 3 legge til rette for utvikling av arenaer for visning av kunst og at kunst blir en viktig
faktor i samfunnsplanleggingen
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o Forsterke samarbeidet med NTNU spesielt med (deler av) fakultetet for humanistiske fag og
fakultetet for arkitektur og design
o Fglge opp initiativ omkring gjestekunstnerordning i hele regionen

Litteratur

Fylkeskommunen gnsker 8 legge til rette for utvikling av litteratur gjennom stgtteordninger,
tilskudd til aktgrer pa feltet og som tilrettelegger og nettverksbygger. Litteraturhuset i Trondheim
apnet i 2015 og er bade et hus og innhold. Litteraturhuset i Trondheim bidrar til bevisstgjgring og
gode litteraere mgter mellom forfattere og publikum og til prosjekter i distriktet. Forutsetningen for
fylkeskommunal stgtte er at «huset» legger til rette for aktiviteter i hele fylket, i samarbeid med
folkebibliotekene og fylkesbiblioteket. Disse tre institusjonene skal forsterke og utfylle hverandre,
slik at innbyggerne i hele fylket kan ta del i arrangementene. Dette kan skje gjennom gode mgter
med litteraturen, informasjonsformidling, samtaler og debatter lokalt.

Fylkeskommunen vil:

« Fortsette samarbeidet med Norsk forfattersentrum Midt Norge for & bidra til kvalitet og et bredt
tilbud av forfattere og formidlere til innbyggerne i Midt-Norge

o Arbeide for at litteratur blir godt ivaretatt i Den kulturelle skolesekken, og for flere bidrag
knyttet til litteratur i Ungdommens kulturmgnstring

e Gjennom tilskudd, engasjement av relevante fagmiljg, som en samarbeidspartner og
nettverksbygger for og mellom bibliotekene og Litteraturhuset i Trondheim, bidra til aktivitet,
opplevelser og identitetsbygging i hele Trgndelag

Film i Trendelag

I Trondelag, og pd landsbasis, gker markedsandelen til norsk film, og kinobesgket i regionen har
gatt kraftig opp de siste arene. I trgndersk filmbransje er andelen kvinner i ngkkelposisjoner stadig
gkende. Vi ser ogsa en stigende internasjonal interesse for trgnderske filmer. Aktiviteter rettet mot
barn og unge er en viktig satsing i regionen, bl.a. fra Midtnorsk Filmsenter. Videre ser man et
begynnende samarbeid mellom film- og spillbransjen.

«Regional strategi for film og gvrige audiovisuelle uttrykk i Trgndelag 2015-2025» ble vedtatt i
2016. Den gir mal for produksjon og formidling av film i regionen. Feltet skal styrkes og utvikles
gjennom & legge til rette for hgy kunstnerisk kvalitet, gke Ilgnnsomheten i hele verdikjeden og sikre
gkt distribusjon og formidling som fglges opp med handlingsplaner med konkrete tiltak. Trgndelag
fylkeskommune er medeier i Filminvest AS og Midtnorsk Filmsenter AS, og alle fylkeskommunens
bevilgninger til filmproduksjon og -utvikling gar via disse selskapene. Det konsoliderte filmfondet,
Filminvest, har gitt en ny filmfondregion bestdende av Trgndelag og Innlandet (Hedmark og
Oppland). Det er viktig & legge til rette for et godt samarbeid mellom eierne av fondet samt sikre
felles strategiske og operative grep.

Trgndelag har i dag en velfungerende filmkommisjon i regi av Midtnorsk Filmsenter, i form av en
fulltidsstilling viet dette arbeidet. Den nye filmregionen har fart til tettere samarbeid med @stnorsk
Filmsenter, og de to filmsentrene er nd i dialog om & inngd et samarbeid om
filmkommisjonsarbeid.

Fylkeskommunen vil:

« Viderefgre arbeidet med felles handlingsplaner pa filmomradet for Trondelag fylkeskommune og
Trondheim kommune.
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« Jobbe videre med gode rutiner for samarbeid med Innlandet og utarbeide felles strategier for
videreutviklingen av det konsoliderte filmfondet.

« Jobbe for @ sikre best mulige vilkar for Midtnorsk Filmsenter AS og Filminvest AS i tildelingen av
statlige midler.

o Utarbeide en egen sak vedrgrende felles filmkommisjon for Trgndelag og Innlandet

Dans og scenekunst

Scenekunstmiljget i Trgndelag er mangfoldig, og bestdr av institusjonsteatrene, det frie feltet med
ulike kompanier og frilansere, dansemiljget, teaterutdanning ved Nord universitet, samt spel-
tradisjon og amatgrteater. Det er viktig & ta vare pd og stimulere hele feltet.

Turnéteateret i Trgndelag flyttet inn i nytt bygg i Verdal, eid av Verdal kommune, tidlig i 2017.
Teatret beskriver selv i sgknaden for 2018 tre hovedutfordringer - handtering av gkt husleie i nytt
bygg som ikke bgr ga pa bekostning av produksjon, gkt turnevirksomhet i nytt fylke og behov for
styrking av teknisk stab, og administrasjon for utleie av bygget nar teatret ikke selv benytter
arealene.

I Trgndelag er det to kompetansesentre for dans, Dans i Trgndelag (Indergy), og DansiT -
Dansekunst i Trondheim og Midt-Norge (Trondheim). Turnenettverket Dansenett Norge er et
samarbeid mellom sentrale aktgrer for visning av samtidig dansekunst, og DansiT er regional
koordinator i Midt-Norge.

Det er et rikt miljg for spel/sommerteateroppsetninger i Trgndelag. Unikt for dette feltet er
samspillet mellom profesjonelle og amatgrer/frivillige. Dette er en viktig arena for rekruttering.

Aarjelsaemien teatere har siden 2013 fatt driftstilskudd fra Ser-Trgndelag fylkeskommune.
Teateret produserer forestillinger og turnerer i det sgrsamiske omradet, og er en viktig aktgr i
utviklingen, produksjon og formidling av samisk kunst og kultur. Teater Avant Garden (TAG) er et
programmerende og co-produserende teater i Trondheim, som viser bade regional, nasjonal og
internasjonal profesjonell scenekunst, derunder teater, dans, performance og musikkbaserte
forestillinger. De har i lengre tid hatt behov for oppgradering av lokalene sine, til mer egnede
publikumsmgteplasser, produksjons- og visningslokaler. Dette oppleves som kritisk for videre drift
av teateret. TAG er na i ferd med a realisere planen om & flytte virksomheten til Rosendal Teater.
Sgr-Trgndelag fylkeskommune har vaert positive til flytteplanen og fulgt opp med gkning i
driftstilskudd de siste to arene, og i september 2017 gitt tilsagn pa investeringstilskudd
(spillemidler) pa 4 millioner kroner. Planlagt innflytting og publikums8pning er vdren 2019.

En konkret utfordring for flere mindre aktgrer pa scenekunstfeltet, er behov for egnede lokaler.
Dette gjelder farst og fremst produksjonslokaler, men ogsa visningsarenaer. Trgndelag fylkes-
kommune har satt i gang arbeidet med a kartlegge alle kulturbygg i Trendelag, men sambruk av
lokaler ma vaere en tilnaerming her i trdd med at det bygges nye kulturbygg i regionen.

Fylkeskommunen vil:
o Bidra til dialog, samarbeid og rekruttering mellom ulike aktgrer og grupper
« Bidra til 3 legge til rette for stabil tilgang pa egnede produksjons- og visningslokaler sammen
med kommunene, herunder mulighetene for sambruk.
« Fglge opp tilskudd til Trgndelag Teater og Turnéteateret i Trgndelag.
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Museer og museumsutvikling

I Trgndelag har vi tre konsoliderte museer etter museumsreformen, som ble vedtatt av Stortinget i
2000. Det er Museet Midt, Stiklestad Nasjonale Kultursenter - SNK og Museene i Sgr-Trgndelag -
MiST. De skal vaere aktive samfunnsinstitusjoner som skal reflektere fortid, samtid og framtid med
basis i var kulturarv. Alle har nasjonale oppgaver og et betydelig statstilskudd. De er viktige
arenaer for opplevelse og laering for befolkninga i Trgndelag, og viktige attraksjoner for reiseliv og
besgksnaering.

Fellesnemnda for Trgndelag fylkeskommune har bestilt et utredningsarbeid som skal danne
grunnlag for gode framtidige Igsninger for museene i form av samarbeidsformer og finansiering. I
tillegg bgr det i samarbeid med kommunene arbeides med & finne fram til gode og stabile Igsninger
for museumssamarbeid og museumsutvikling som ivaretar de museene som i dag stdr utenfor de
konsoliderte museene.

Det er viktig at vi far til en god samhandling om dokumentasjon og formidling av samisk
kulturhistorie mellom Samien Sijte, som er et samisk museum under Sametinget, og de
konsoliderte museene - spesielt Rgrosmuseet. Samien Sijte mottar stimulerings- og
utviklingstilskudd fra fylkeskommunen, men venter fortsatt pa statlig finansiering til nye lokaler.

Fylkeskommunen har ut over de nevnte museene forpliktet seg til & yte tilskudd til Jgdisk museum,
Verdensarvsenter ved Rgrosmuseet og DS Hansteen og stimulerings- og utviklingstilskudd til
Falstadsenteret.

Utbyggingsprosjekter ved flere av museene er enten igangsatt eller er under utvikling. Dette

betyr at fylkeskommunen blir utfordret pa finansieringen pa linje med stat og kommune. I Mist
tilsier strukturen at det vedtas en samlet prioritering for framtidige investeringer, mens strukturen i
hhv. Museet Midt og Stiklestad Nasjonale Kultursenter ikke legger til rette for dette. Omfanget

av prosjektene kan innebaere at en ma se pa alternative finansieringsmodeller.

I Trgndelag er fglgende utbyggingsprosjekter aktuelle:

« Etter at Stjgrdal kommune har skrinlagt planlagt Bergkunstmuseum pa Lerfald arbeides det nd
med en desentralisert formidling ved bergkunstlokalitetene i Trgndelag.

« Nybygget ved Samien Sijte venter pa tilskudd fra Kulturdepartementet. Det er imidlertid ikke
med i departementets budsjettforslag for 2018. Statsbygg har utbyggingsansvaret.

« MiST er selv utbygger ved Orkla Industrimuseum. Dette prosjektet har na fatt lovnad pa 35
millioner kroner fra Kulturdepartementet og sgker fylkeskommunen om tilsvarende.

e En mulighetsstudie for utvikling av kunstmuseene i Trondheim; Nordenfjeldske
Kunstindustrimuseum og Trondheim kunstmuseum, konkluderte med at det bgr bygges et
«nytt felles museum for design og kunst med utviklingsmuligheter i et langt tidsperspektiv».
MiST har sgkt tilskudd til videre utvikling av dette prosjektet som innebzerer at en ogsa slar
sammen de to nevnte organisasjonene.

« Nils Aas Kunstnerverksted, SNK har na ved hjelp av Indergy kommune overtatt stgrre arealer i
det bygget de holder til i. SNK bebuder nd en sgknad til stat og fylkeskommune om tilskudd til
utbedring av det nye arealet.

« Bygg for sentrale museumsdepot og magasin er under planlegging bade av SNK og MiST. En
samordning av prosjektene bgr vurderes.

o Museet Midt har lagt fram et forprosjekt om nytt administrasjons- og formidlingsbygg i
Namsos. Sgknad om tilskudd til prosjektering vil komme.

« SNK utreder nd en oppgradering av anlegget pa Stiklestad fram mot 2030.
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Et viktig arbeid framover blir 8 finne gode Igsninger for & sikre en sterk og samlet satsing pa
investeringer i sektoren.

Fylkeskommunen vil:
o Stimulere til gkt samarbeid mellom museene i regionen
« Fglge opp tilskudd til museene pa ndvaerende niva i samarbeid med museene, stat og
kommuner, og finne gode Igsninger for prosjektutvikling og finansiering av nye museumsbygg
basert pa prioriterte prosjekter fra de enkelte museumsenhetene
« Sette i gang et utredningsarbeid for 8 finne gode fremtidige Igsninger for museumsvirksomhet i
Trendelag. Sdrbarhet og utviklingsmuligheter er stikkord i dette arbeidet

Pilegrimssatsing

Pilegrimssatsingen i Norge er i god utvikling og antallet pilegrimsvandrere gker for hvert ar.
Dersom en skal lykkes i & skape en baerekraftig virksomhet basert pa pilegrimsvandringer, ma det
offentlige vaere en partner i pilegrimssatsinga, bade organisatorisk og finansielt noen ar til.

Alle pilegrimsleder har Trondheim som mal. Fylkeskommunen yter et driftstilskudd til Nidaros
pilegrimsgard for et godt mottak av de pilgrimene som kommer til Trondheim. Statsbygg gnsker na
& overdra Nidaros Pilegrimsgard til Trondheim Kommune.

Regionalt pilegrimssenter Stiklestad AS har som hovedmal & utvikle pilegrimsledene i den nordlige
delen av fylket, og organiserer ogsa et overnattingstilbud p& Stiklestad. Fylkeskommunen har
bidratt til dette regionale senteret i en utviklingsfase, men yter ikke driftstilskudd til senteret.

I samarbeid med fire andre fylkeskommuner og tilsvarende bispedgmmer samt Riksantikvaren, har
fylkeskommunen bidratt i utviklingen av Kystpilegrimsleia fra Egersund til Trondheim.

Fylkeskommunen er partner i Interreg-Europe prosjektet «Green Pilgrimage» som ma sees i
sammenheng med utviklingen av St.Olav Ways som del av European Cultural Routes. Prosjektet vil
kreve aktiv deltakelse i tre ar framover, 2017 ¢ 2019.

Fylkeskommunen vil:

« ta initiativ til en drgfting av fylkeskommunens rolle i pilegrimssatsinga med aktuelle instanser,
og komme tilbake med en sak om dette til politisk behandling.

« gjennomfgre en etablering av Kystpilegrimsleia i samarbeid med vare partnere.

« fortsette 8 samarbeide med Sverige og andre land i Europa om gkt «vandreturisme» og
pilegrimsvandring gjennom samarbeidet Seldnger-Stiklestad, Green Pilgrimage, og European
Cultural Ways.

« legge til rette for en videre tverrfaglig satsning pa pilegrimsarbeidet innenfor kultur, naering og
reiseliv.

Kulturinstitusjoner
De profesjonelle institusjonene utgjgr basisen i kulturproduksjon og formidling og har en svaert
viktig rolle i regionens kulturliv. Flere av institusjonene har ogsd nasjonale oppdrag.

Fylkeskommunen gir i dag driftstilskudd til ti institusjoner innenfor rammen av avtalt fordeling av
driftstilskuddet mellom stat og region. Fordelingen varierer mellom 60-75 % for staten og 40-25 %
for regionen. Dette omfatter tre konsoliderte museer, to teater, to festivaler og tre institusjoner
innenfor musikk.
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I tillegg bevilger vi faste driftstilskudd til en rekke mindre institusjoner, noen av disse har ogsa
stgtte fra staten i tillegg til fra vertskommune. Samlet utgjgr dette en stor del av fylkeskommunens
eget kulturbudsjettet, stipulert til omtrent 65% av netto utgifter pa kulturomradet.

Fylkeskommunen vil:
o Utgve profesjonelt eierskap, og vaere en ryddig giver av tilskudd, som har god dialog med den
enkelte institusjon om innretningene
o Utarbeide eierstrategier for institusjoner som fylkeskommunen har eierskap i

Kulturnaering i Trgndelag

Fylkeskommunen skal bidra til & skape flere og bedre attraksjoner og kulturopplevelser, og at
etterspgrselen etter disse gker. Kulturaktgrers innovative og kreative egenskaper fremmer
skapende virksomhet og verdiskaping og bidrar til naeringsutvikling pa nye omrader.

Nzeringsutvikling basert pd gode kulturopplevelser er en viktig del av det vi kaller
opplevelsesgkonomi. Styrket infrastruktur koblet sammen med internasjonal, nasjonal og regional
kompetanse, er viktige forutsetninger for gkt etterspgrsel og dermed for utvikling av kulturbasert
naeringsutvikling i Trgndelag.

Fylkeskommunen vil:
o styrke kulturneaeringens rolle og stgrrelse gjennom partnerskap og samarbeid med sentrale
tilskudds- og utviklingsaktgrer
o se arbeidet med kulturnaering i en sammenheng med regional opplevelsesgkonomi
o utvikle strategier for kulturnaering som utnytter sammenhengene mellom styrket infrastruktur
og koble den sammen med internasjonal, nasjonal og regional kompetanse

Inkludering - kulturens rolle

Vellykket inkludering og integrering er et produkt av en samlet og koordinert samfunnsinnsats.
Kultur star i en seerstilling som virkemiddel for inkludering og integrering pa tvers av kjgnn, sprak
og etnisitet. Aktivitet innen kultur, idrett og frivillighet skal stimulere, utvikle og legge til rette for
et raust og inkluderende samfunn. Et mangfold av opplevelser og aktivitet vil skape livskvalitet,
trivsel og bolyst.

Fylkeskommunen vil:
« Samarbeide med kommunene for & avklare fylkeskommunens forsterkede rolle i det videre
arbeidet pa omradet
o Stgtte initiativ og tiltak som gir god tilgang til et mangfoldig kulturliv
o Legge til rette for at flest mulig skal kunne ta del i idrett og frivillighet
« Bidra til kompetanseutvikling og kunnskapsdeling for god inkludering og integrering

7.3.2. Folkehelse, idrett, friluftsliv, frivillighet og ungdom

Folkehelse - et ansvar for alle!

En viktig del av fylkeskommunens samfunnsoppdrag er a bidra til en samfunnsutvikling som
fremmer helse, utjevner sosiale forskjeller i helse og samfunnsdeltakelse og skaper gode sosiale og
miljemessige forhold. Dette er knyttet tett opp til fylkesplanens innsatsomrdde bolyst og
livskvalitet, men ogsa til identitet - hvordan knytte fylket sterkere sammen.
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Fylkeskommunens ansvar for folkehelsearbeidet er hjemlet i folkehelseloven og forankret i
regionale folkehelseplaner med tilhgrende mal og strategier. Fylkeskommunens folkehelsearbeid er
to-delt; 1) ivareta folkehelse i egen tjenesteyting og 2) understgtte kommunene, vaere padriver for
& samordne folkehelsearbeidet i fylket.

For at slike virkemidler skal ha effekt er vi avhengig av et solid kunnskapsgrunnlag; det & kunne
dokumentere utfordringene i helse og atferd vil vaere den sterkeste motivasjonsfaktoren for
handling og engasjement for folkehelsa i Trgndelag. Ingen data - ingen kunnskap - ingen
problemer. Ingen problemer - ingen handling. Ingen handling - gkende folkehelseproblemer -
redusert baerekraft.

De fleste samfunnsutfordringer fylkeskommunen arbeider med er komplekse og sammensatte.
Folkehelsearbeid er en slik utfordring, der 8rsakssammenhengene er uklare og ofte ukjente. De lar
seg vanskelig Igse uten @ koordinere innsatsen pa flere sektoromrader. Det er viktig at
fylkeskommunen i sin samfunnsutviklerrolle retter oppmerksomheten mot hvordan samfunnet
fungerer, pd tvers av sektorer og forvaltningsniva.

Sentrale virkemiddel for regional samfunnsutvikling er juridiske virkemidler gjennom blant annet
regional planlegging, pedagogiske virkemidler i form av kunnskapsbasert informasjon og
veiledning, og gkonomiske midler til samordningsformal. Fylkeskommunens folkehelsearbeid skal
ha en bred og strukturell tilnaerming. P& kommunalt nivd ma arbeidet skje i kommunale plan- og
styringssystemer og fylkeskommunens rolle er & understgtte dette. I egen organisasjon gjelder
sektoransvarsprinsippet. Dette betyr at hver sektor har et selvstendig ansvar for 3 ivareta
folkehelseperspektivet i eget arbeid. Utvikling og samordning av det interne folkehelsearbeidet i
fylkeskommunen er derfor en viktig oppgave. Utvikling av rutiner for tverrfaglig samarbeid internt
ma foregd gjennom generell bevisstgjgring om sektorenes ansvar for folkehelsearbeidet, styrking
av informasjonsflyten og utvikling av arenaer for koordinering og samarbeid.

Trgndelag er i en saerstilling med verdensledende fagmiljger innen folkehelse. For & utnytte dette
potensialet fordrer det at fylkeskommunen tar en aktiv samordningsrolle for 3 legge til rette for
bedre samhandling mellom sektorer, kommuner og FOU-miljger. Dette betyr bla. & videreutvikle
det lovpalagte oversiktsarbeidet gjennom gode rutiner for systematisk og jevnlig innhenting og
oppdatering av kunnskap, systematisk innsamling samt analyse og formidling av data og
kunnskap. Ansvaret strekker seg 0ogsa til & understgtte kommunene i deres oversiktsarbeid.

Program for folkehelsearbeid i kommunene er etablert og skal forvalte statlige midler som skal
kanaliseres til tiltak i kommunene over en 5-3rs periode (2018-2022). Dette programmet er
overbygning for folkehelsearbeidet i fylkeskommunen, noe som bla. innebaerer at
folkehelseomradets sgkbare tilskuddsordninger, aktivitetsmidler og kompetansestgtte mv. tilpasses
dette programmet og slik bidrar til & forsterke satsingen. Programmet skal bidra til 3 styrke
kommunenes langsiktige og systematiske folkehelsearbeid og skal szerlig bidra til 3 integrere
psykisk helse som del av det lokale folkehelsearbeidet og fremme lokalt rusforebyggende arbeid.
Barn og unge er prioritert m%lgruppe.

Fylkeskommunen vil:

e Ta en aktiv samordningsrolle mellom kommuner, frivillige organisasjoner, FoU-miljg og andre i
det videre arbeidet, bla. gjennom & bidra til & etablere en folkehelseallianse for Trgndelag som
et partnerskap og samarbeid for & Igse felles folkehelseutfordringer.

o Skape arenaer i kommunene hvor dokumentasjon gjgres tilgjengelig, drgftes og omsettes i
politiske beslutninger, planer og tiltak.

« Videreutvikle den kunnskapsbaserte oversikten for arbeidet med folkehelse - ogsa som et
grunnlag for 8 bistd kommunene i deres behov for oversikt. Det innebaerer 8 samle og formidle
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kunnskap som finnes om innbyggernes levekar, levevaner og helsetilstand, og om effekten av
de befolkningsrettede tiltak som iverksettes.

« Trgndelag fylkeskommune skal ta initiativ til 8 utrede mulighetene for & utvikle et «Nasjonalt
senter for implementering av folkehelsearbeid» med basis i regionens sterke FoU-miljger og
faglige fyrtarn.

o Fglge opp HUNT forskningssenter NTNU sitt forprosjekt «Folkehelse Trgndelag» som utreder og
beskriver ulike senarioer for gjennomfgring av en befolkningsundersgkelse som inkluderer
innbyggerne i sgr-fylket ved & benytte metoder og infrastruktur fra HUNT 4. En kartlegging av
innvandreres og sgr-samenes helse- og levekar vil 0ogsa inngd i undersgkelsen som tidligst kan
bli gjennomfgrt i 2019.

Idrett

Trgndelag har stolte tradisjoner og ambisigse mal om & bade vaere best i toppen og best i bredden
pa idrettsomradet. Tradisjonelt har det offentliges hovedinnsats overfor idrettsomradet vaert 8
bidra i tilretteleggingen av anlegg for aktivitet der tredelingen mellom idretten selv, kommunen og
spillemidler har vaert prinsippet for finansiering og hvor kommunene ofte har statt for byggingen.
Vi ser at det vokser fram andre finansieringsmodeller og i en del tilfeller tar idretten selv et stgrre
utbyggingsansvar. Fylkeskommunen ma vaere en god radgiver overfor bdde kommuner og idretten
selv slik at innbyggerne far gode og fremtidsrettede idrettsanlegg. Det ma etableres et samarbeid
med kommuner, frivilligheten og evt. andre utbyggere av idrettsanlegg, for a sikre bruk av
fylkeskommunal kompetanse tidlig i prosesser.

For stgrre anlegg ma vi legge til grunn et regionalt/interkommunalt perspektiv i stgrre grad fordi
dette ofte er kostnadskrevende anlegg. Fylkeskommunen vil ta en tydeligere rolle i samarbeid med
flere kommuner i fellesskap for a se pa framtidige anleggsbehov for slike stgrre anlegg gjennom
interkommunale anleggsstrategier. Slike anlegg kan bidra til 8 styrke de samarbeidende
kommunene og idrettsmiljget, arbeidet med kulturstrategi for Trgndelag og i veiledningsarbeidet til
kommuneplanene. Fylkeskommunen bgr bistd i etableringen av flere interkommunale fora der
dette faller naturlig og vurdere & avsette ressurser som investeringstilskudd til regionale anlegg.

Idretten sgker om en rekke store internasjonale mesterskap som dels allerede er lagt til regionen
eller der arrangementet er tenkt lagt til regionen. Fylkeskommunen ser det som sin rolle, i tett
samarbeid med idretten selv og kommunene, 3 etablere strukturer slik at bade
arrangementskompetanse og verdiskaping foredles pd best mulig mate. Etableringen av
programmet Trgndelag 2023 er et slikt initiativ som na er under utvikling i samarbeid med
Trondheim kommune.

Det er etablert flere tilskuddsordninger som vi ma gjennomga med tanke pa ny innretning og nye
retningslinjer. For fylkeskommunen vil fortsatt barn- og unge vaere den prioriterte m§|gruppen.

Sgr-Trgndelag har hatt lang praksis med & gi stimuleringstilskudd i form av gratis hall- og baneleie
for aldersgruppa 6-19 ar. Dette er et viktig virkemiddel for 8 tilby barn og ungdom et
lavterskeltilbud for & «holde pa» aldersgruppa en lengre periode. Konsekvensene av a innfgre
ordningen for hele fylket utredes. Ordningen er basert pa sgknader fra kommunene og fordelingen
skjer etter folketall.

Nye Kolstad arena som er under bygging i regi av fylkeskommunen ma fa et driftsgrunnlag

framover. Kolstad Arena er en idrettshall med tre flater pd nye Heimdal vgs.. Fylkeskommunen
finansierer to av flatene, mens Kolstad handball finansierer den tredje.
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Fylkeskommunen vil:

« Ta en tydeligere rolle overfor kommuner og idretten for & gke fokuset p& interkommunale
anlegg

« Bidra i etableringen av Trgndelag 2023 slik at arrangementskompetanse forblir i regionen og at
maksimal verdiskaping sikres ved internasjonale idrettsarrangement

« Gjennom samarbeid med Trgndelag Idrettskrets sikre fokus pd aktivitet overfor barn og unge
som prioritert omrade i forhold til fylkeskommunens bidra.

« Utrede konsekvensene av & innfgre gratis hall- og baneleie for aldersgruppen 6-19 &r i
Trgndelag.

Tilskuddsordning til kulturbygg

Fylkeskommunene fikk i 2010 overfgrt ansvaret for fordeling av spillemidler til regionale kulturbygg
og alle utarbeidet egne retningslinjer for den desentraliserte ordningen. Formalet var a bidra til
bygging av egnede lokaler, bygninger og anlegg som gir rom for ulik kulturell virksomhet.
Tilskuddspotten har variert, men ordningen har de siste arene blitt betydelig redusert. Dette har
gitt et stort etterslep, spesielt i nord bade av regionale og lokale kulturbygg. I sgr-fylket har man i
tillegg hatt egne investeringsmidler til dette formalet. Det er behov for statlige ressurser bade for &
dekke etterslepet, men 0gsa for mindre investeringsformal i form av oppgraderinger av
eksisterende bygg. Det er under ferdigstillelse en oversikt over regionens kulturbygg.

Fylkeskommunen vil:
o Kartlegge regionens ulike kulturbygg og slik synliggjgre behovet og innretningen for en statlig
tilskuddsordning til kulturbygg.

Friluftsliv

Det er et gkende press pa arealer avsatt til friluftsformal, spesielt er tilgangen til rekreasjonsareal i
og ved tettsteder under press. Det er derfor viktig & sikre et godt kunnskapsgrunnlag for
friluftslivet og & stgtte opp om kommunenes arbeid med & kartlegge og verdsette sine
friluftslivsomrader. Dette fokuset ma ogsa gjelde i kommuner med store arealer og lite press slik at
en sikrer friluftslivstilgangen ogsa der. I sgr har 15 kommuner gjort en kartlegging og verdsetting
og i nord 12. Malet er at 70% av kommunene har gjennomfart kartlegging og verdsetting av sine
friluftslivsomrader i 2018, 0g 100% i 2020.

Trondheimsregionens friluftsrad og Forum for Natur og Friluftsliv har veert samarbeidspartnere i
arbeidet sa langt i sgrdelen. I norddelen har mye av friluftslivsarbeidet skjedd i direkte kontakt
med kommunene og Den Norske Turistforening. Fylkeskommunen ser verdien av aktive friluftsrad.
Pr. i dag er seks kommuner i sgrlige del medlem av et friluftsrdd, mens det i den nordlige delen er
kun en kommune.

Forventninger og roller til friluftslivsaktgrer i regionen ma aktgrene og kommunene diskutere,
deriblant vurdering av nye interkommunale friluftsrad. Malet bgr vaere at 80% av innbyggerne bor i
kommuner som er medlem av et interkommunalt friluftsrad innen 2020 (i dag er andelen 53%).
Erfaringen tyder pd at det er det en stgrre bevissthet og fokus pa friluftslivets viktighet blant
innbyggerne i kommuner som er medlemmer i friluftsrad.

Turskiltprosjektet er i sluttfasen og i Igpet av 2018 blir de siste midlene gitt til skilting av turstier
og padleruter bdde i saltvann og ferskvann. I omrader som har sgr-samiske stedsnavn bgr det
settes et krav om at det ogsa skiltes tospraklig slik at en bedre enn i dag far frem Trgndelags
ansvar for et tospraklig fylke. De sju pilegrimsledene ma ha god tilgjengelighet og skilting.
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Fylkeskommunen vil:

« Vurdere stimuleringsmidler til etablering av flere interkommunale friluftsrad.

« Veilede og tildele stimuleringsmidler til kommuner som kartlegger og verdsetter
friluftslivsomrddene sine. Dette fordrer ogsa skte ressurser fra Miljgdirektoratet for & sluttfgre
prosjektene.

« Det nasjonale turskiltprosjektet avsluttes i 2018 og skilting til vandrerruter p& norsk/sgrsamisk
sprak bgr prioriteres i sluttfasen og midler gremerkes.

Ungdom

Fylkeskommunen gnsker 8 legge til rette for at ungdom kan delta aktivt i samfunnslivet, og at
dette kan skje uavhengig av sosial og gkonomisk status. Ungdom ma i stgrre grad vaere aktive
deltakere i planleggingen og utviklingen av kultur- og idrettsarenaer og tilhgrende aktiviteter.

Ungdomsmedvirkning i fylkeskommunale beslutningsprosesser og deltakelse i elevdemokrati og
frivillige organisasjoner, er etter var mening «en skole i demokrati». For & sikre ungdoms-
medvirkning i fylkeskommunale beslutningsprosesser, er det etablert et Ungdommens fylkesting
(UFT) og et Ungdommens Fylkesutvalg (UFU). Fylkeskommunen gnsker ogsa & ta et ansvar overfor
ungdom fgr og etter at de er elever i den videregdende skolen. For & etablere et samarbeid med s3
mange barne- og ungdomsorganisasjoner som mulig, opprettes na pa initiativ fra
ungdomsorganisasjonene selv et Trgndelag barne- og ungdomsrad etter mgnster av det tidligere
Nord-Trgndelag barne- og ungdomsrad. Radet kan bidra med planlegging og gjennomfgring av
arrangement, som for eksempel UKM.

P& kommunalt niva er det like vesentlig at ungdom blir tatt med pa rad i arbeidet med utforming
av ulike planer og tjenester. UFU gnsker derfor & bidra til at alle kommunene i Trendelag har
etablert ungdomsrad. Fylkeskommunen gnsker a spille en aktiv rolle i oppstart av de kommunale
ungdomsradene som er «sovende» eller ikke eksisterer, samt Igpende bidra med veiledning av
radene.

Fylkeskommunen ma sgke & bidra til & skape mgteplasser og arenaer pa ungdommens egne
premisser. Dette kan innebaere & tenke nytt rundt bruk av ogsa egne bygg til aktiviteter utenom
skoletid, for eksempel apne skolenes arealer og andre aktuelle rom for aktiviteter for unge pa
ettermiddags- og kveldstid.

Det blir viktig a legge til rette for god ungdomssatsing- og medvirkning gjennom systematisk og
strategisk arbeid over tid. Det ma etableres arenaer for erfaringsutveksling og kompetanseheving
gjennom dialog med kommunene og samarbeid med relevante aktgrer.

Det er kulturavdelingen som har fatt ansvar for fylkeskommunens ungdomssatsing. Det vil si at vi
skal veere et koordinerende ledd i den ungdomssatsing og —medvirkning som skal prege alle
avdelinger som et gjennomgaende tema.

Fylkeskommunen vil:

o Sikre ungdomsmedyvirkning i fylkeskommunale saker gjennom aktivt samarbeid med
Ungdommens Fylkesting og Ungdommens Fylkesutvalg

o Utnytte samarbeidet med elev- og leerlingeombudets kompetanse om ungdom i arbeidet med,
og overfor, ungdom

« Bidra til & etablere aktive kommunale ungdomsrad i hele Trgndelag

« Bidra til & forsterke det regionale samarbeidet innenfor nettverket av ungdomsorganisasjoner

e Bidra i utviklingen av nye alternative arenaer for ungdomsaktivitet i samarbeid med
ungdomsmiljgene og kommunene
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o Bidra til et styrket kulturtilbudet for barn og unge i fylket og sikre
et likeverdig tilbud til og gkt deltakelse fra barn og unge i fylket uavhengig av bosted, etnisk
og/eller sosiokulturell bakgrunn

Frivillighet

Frivilligheten utgjgr en enorm verdi i alle lokalsamfunn og gir sitt uttrykk gjennom et utall aktive
organisasjoner bade lokalt, regionalt og nasjonalt. Verdiskapingen er umulig &8 male i kroner og
gre. Frivillige organisasjoner er limet i lokal-samfunnene og er en av de beste integreringsarenaene
vi har. Vi trenger gkt kunnskap om hvilke rammebetingelser for frivillig arbeid som i framtiden kan
bidra til & styrke frivillighetsarbeidet. Fylkeskommunen har under etablering et samarbeid med
Handelshggskolen om masteroppgaver som belyser arbeidet i frivillige organisasjoner.
Tilrettelegging av digitale samarbeidsarenaer er et tiltak vi vil se pa framover gjennom
tilrettelegging av kulturhus, bibliotek, videregdende skoler og frivilligsentraler.

En &rlig frivillighetskonferanse vil veere en viktig mgteplass for erfaringsdeling mellom frivillige
organisasjoner selv og som mgteplass med fylkeskommunen, i tillegg til & vaere en arena for pafyll
av kunnskap. Her kan det for eksempel gjennomfgres dialogmgter med frivilligheten
(frivillighetssentraler, lag, foreninger og regionale organisasjoner).

Fylkeskommunale tilskudd er ett viktig bidrag til organisasjonenes arbeid og fylkeskommunen har
en ambisjon om & bidra til mer og bedre aktivitet gjennom de nye tilskuddsordningene.

Fylkeskommunen vil:
« Arrangere en arlig frivillighetskonferanse
« Bidra til 8 sikre gkt kunnskap pa frivillighetsomradet gjennom samarbeid med FoU-institusjoner
« Innrette tilskuddsordningene slik at de bidrar til & sikre mer og bedre aktivitet i alle deler av
fylket
e Vurdere innfgring av en frivillighetspris for Trgndelag

7.3.3. Bibliotek

Fylkeskommunen skal ivareta regionale bibliotektjenester, samarbeide med kommunene om
bibliotekutvikling og heve kompetansen pa bibliotekfeltet. Felles bibliotekmal i Trondelag er & tilby
barn, unge og voksne, uavhengig av bakgrunn og ressurser, litteratur og informasjon for
rekreasjon, kunnskap og dannelse. P8 biblioteket skal alle kunne mgtes i et sosialt eller faglig
fellesskap, delta i diskusjoner og oppleve noe nytt.

Fylkeskommunen bygger kompetanse og struktur for 8 fremme sosial inkludering og digital
kompetanse blant innbyggerne, og legger til rette for arrangement og turneer for aktiv
litteraturformidling og samfunnsdebatt. Leseaktiviteter, laering og demokrati stimuleres ved
robuste ordninger for litteraturtilgang og digitale ressurser, utdeling av «Den fgrste boka mi»,
Sommerles-kampanjen og leseombudsordningen.

Kultur- og bibliotekbussen er godt etablert, med manedlige besgk til skoler, barnehager, andre
stoppesteder sgr i Trgndelag og til sgrsamisk omrade i Hedmark. For 8 kunne nd hele Trgndelag,
flere brukergrupper, vaere en mgteplass og et sted for arrangement og utstillinger, foreslas det a
evaluere eksisterende ordninger med tanke pa & vurdere en ekstra bokbuss.

Fylkeskommunen vil:
o Arbeide for tilgang til digitale tjenester og digitalt innhold, og utvikle bibliotekene som arenaer
for digital kompetanseheving av innbyggerne.
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« Legge til rette for arrangement og turnéer for aktiv litteraturformidling og samfunnsdebatt, og
robuste ordninger for litteraturtilgang og kompetansedeling.

« Stgtte opp under bibliotekenes rolle for inkludering, sprakutvikling og leselyst, ved
kompetanseheving og nettverk for leseaktiviteter, sprakkaféer og spraklgyper.

o Bruke kultur- og bibliotekbussen, digitale plattformer og kompetanse knyttet til det samiske
omradet for & bidra til utvikling av samisk sprak og kultur. Utrede behov for en ekstra bokbuss,
samt gvrige ressurser knyttet til utvidet kjgring.

7.4. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tjenester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Kulturaktivitet 220 626 211 885 207 149 223 475 223 475 223 475
Sum netto drift 220 626 211 885 207 149 223 475 223 475 223 475
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TANNHELSE




8.Tannhelse

8.1. MaAl og ambisjoner

Organisatoriske rammebetingelser for tannhelsetjenesten:

Stortinget har na vedtatt at fylkeskommunene fortsatt skal drive den offentlige
tannhelsetjenesten. Det ble samtidig vedtatt at enkeltkommuner kan sgke om forsgk med
kommunal drift fra 2020. Selv om slike forsgksordninger forelgpig ikke er saerlig konkretisert,
skaper dette fortsatt en viss usikkerhet om tjenestens framtidige organisering og drift.
Forhapentligvis kan dette bli naermere avklart fram til den generelle regionreformen fra 2020.

Tannhelsetjenesten betydning for regional samfunnsutvikling:

Tilgang pa tannhelsetjenester og gvrige helsetjenester er viktige og til dels avgjgrende for mange
innbyggeres valg av bo- og arbeidssted. Det betyr at tilgjengelighet pa tannhelsetjenester bgr
inngd som en sentral vurderingsfaktor innenfor fylkeskommunens samfunnsutviklingsrolle.

Dette gjelder saerlig i omrdder hvor den generelle tannlegedekningen er darlig, som f.eks. i store
deler av Trgndelag. I slike omrader har den fylkeskommunale tannhelsetjenesten en utvidet
samfunnsbetydning, ved & yte tjenester til hele befolkningen - og ikke bare til de prioriterte
gruppene.

Tannhelsetjenesteloven apner for et slikt utvidet engasjement, men ut fra et mer snevert
tannhelseperspektiv. Samfunnsutviklingsrollen betyr at fylkeskommunene na bgr se
tannhelsetjenesten i et mer utvidet samfunnsutviklingsperspektiv.

@vrige mal/utfordringer:

Kostra-statistikken for 2016 viser at de to trgnderske fylkeskommunene har gode ytelser og
akseptabel tannhelsetilstand, sammenlignet med andre fylkeskommuner. Dette gjelder bl.a. for
fglgende ngkkeltall:

Intern ressursprioritering:
o Brutto og netto driftsutgift pr. innbygger til tannhelse.
o Tannhelsetjenestens andel av netto driftsutgift

Dekningsgrad for tjenesten:
o Hyppighet/frekvens for behandling av hhv. prioriterte og betalende pasientgrupper
Kvalitet:

« Antall hull i tennene hos hhv. 5-/12-/18-§ringer
e Tannlegetetthet pr. innbygger

Se sak fellesnemdas sak 16/17 "@konomiplan 2018-2021 - Utfordringsdokumentet” for KOSTRA-
tabellene.
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For gvrig star tannhelsetjenesten overfor en underliggende vekst i etterspgrsel og behandlings-
behov, bl.a. hos eldre og flyktninger. Dette medfgrer en tilsvarende kostnadsvekst, uten at
overfgringene fra staten gkes tilsvarende:

« Etter hvert som stadig flere beholder egne tenner livet ut, vil syke eldre fa stgrre behov for mer
omfattende og kostbar tannbehandling. Blant annet ma vi oftere kjgpe spesialistbehandling og
tannteknisk arbeid.

o Det er videre gkte generelle krav og forventinger til relativt kostbare tannreparasjoner. Dette
har sammenheng med at teknologisk og medisinsk utvikling gir muligheter for nye og bedre,
men dyrere behandlingsmetoder.

o Fylkeskommunen har ansvar for at tannhelsetjenester er tilgjengelig for alle, og flyktninger og
asylsgkere i alderen 0 - 20 &r har rett til undersgkelse og behandling i den offentlige
tannhelsetjenesten. Mange av disse har stort behandlingsbehov.

Tannhelsetjenesten ma videre satse mer pa spesialistutdanning, forskning og utvikling. Ogsa
tilgjengelighet til spesialisttannhelsetjenester er et fylkeskommunalt ansvar. Spesielt i Nord-
Trondelag er det fa tannlegespesialister, og de fleste naermer seg pensjonsalder. Behovet for
nyrekruttering er derfor stort. Dette gjor det ngdvendig 3 tilby stipend eller Ignn under
spesialistutdanning til kandidater som er villige til & etablere seg i fylket.

Tannhelsetjenesten skal i planperioden delta i forsknings- og utviklingsarbeid i samarbeid med
kompetansesenteret for odontologi. Det er hovedsakelig andre som finansierer aktiviteten, men
noen utgifter blir liggende pa fylkeskommunen

Det er ogsd behov for utbygging av nye tannklinikker i omradet Tiller/Heimdal og Malvik.

8.2. @konomisk situasjon
Begge de fusjonerende tannhelsetjenestene er kostnadseffektivt drevet, og dette skal vi viderefgre
i den nye enheten for Trgndelag.

Arsprognose 2017 for tannhelsetjenesten i de to fylkeskommunene viser likevel et samlet
underskudd opptil 15 millioner kroner. Dette innebaerer at den samlede tannhelsetjenesten i TRFK
etableres pr. 01.01.2018 med en underliggende driftsmessig underbalanse pa 15 millioner kroner
pr. ar. I forhold til samlet nettobudsjett p& 211 millioner kroner, utgjgr denne underbalansen ca. 7
%, og er derfor en betydelig strategisk utfordring.

En vesentlig del av nevnte underbalanse kommer av periodiske reduksjoner i behandlingskapasitet,
som fglge av gkt omfang av lovbestemte velferdspermisjoner. Mens rekrutteringssituasjonen blant
tannleger nd er relativt stabil, er omfanget av lovbestemte permisjoner gkende. Dette har
sammenheng med de senere arenes endringer i kjgnns- og aldersstrukturen blant bade tannleger
og leger i Norge. Eksempelvis har kvinneandelen blant studenter pa de medisinske og
odontologiske fakultetene i Norge nad passert 70 %.

Tannhelsetjenesten har i de senere drene hatt en generell underliggende kostnadsvekst knyttet til
de prioriterte gruppene, uten at inntektssiden har fulgt med. Dette innebaerer at
tannhelsetjenesten gjennom flere &r har hatt en gkende reell underfinansiering. Denne
underfinansieringen har i stor grad blitt forsgkt kompensert gjennom gkte egeninntekter fra
betalende pasienter, som i begge fylkeskommunene na er kommet opp pa et relativt hgyt niva.
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Tannlegenes personlige erfaring og effektivitet er svaert avgjgrende for tannhelsetjenestens
tjenesteproduksjon og gkonomi. Under permisjoner bidrar nyutdannede vikarer kun i begrenset
grad til 8 opprettholde planlagt/forventet tjenesteproduksjon, og dermed budsjetterte

inntekter. Det er slutteffekten av dette som i stor grad resulterer i nevnte gkonomiske ubalanse i
2017, og som 0gsd ma paregnes i de kommende arene.

8.3. Strategier og prioriteringer
Hovedstrategier for 8 mgte de nevnte mal og utfordringer er 8 satse pa forebygging, kvalitet og
effektivitet. Vi skal sikre et forsvarlig og ngdvendig tilbud til alle de prioriterte gruppene.

For & fa til dette skal vi:

« i trdd med tannhelsetjenesteloven prioritere forebyggende og helsefremmende arbeid fremfor
behandling. Malet er bedre helse og mindre behov for behandling.

« fglge opp samarbeidet med kommunene for 8 sikre at prioriterte grupper er kjent med sine
rettigheter, og at det forebyggende arbeidet blir ivaretatt.

« i trdd med nye nasjonale faglige retningslinjer for tannbehandling av barn og unge prioritere
tydeligere, ved & innkalle faerre og dermed bruke mindre ressurser til kontroll av de friske, og
mer til behandling av pasienter med store behov.

« ha en malrettet og kostnadseffektiv satsing pa etter- og videreutdanning.

« sgrge for at tannhelsepersonellet far faglige utfordringer og utviklingsmuligheter - for at vi skal
kunne tilby tjenester av hgy kvalitet. Et bredt spekter av pasienter og varierte arbeidsoppgaver
skal bidra til 8 utvikle attraktive fagmiljger med hgy faglig kompetanse.

« effektivisere ogsa for & gi gkt mulighet for behandling av betalende pasienter og dermed stgrre
inntjening. Betalende pasienter skal gi et positivt dekningsbidrag som disponeres til fordel for
prioriterte pasientgrupper og en desentralisert klinikkstruktur.

o fortsette arbeidet med renovering og etablering av nye klinikker og utskifting av
behandlingsutstyr.

« tilpasse klinikkstruktur og bemanning til fremtidige behov og gkonomiske rammer.

Potensialet for & kompensere for budsjettmessig underfinansiering gjennom fortsatt gkning i
egeninntekter, har imidlertid nd trolig mgtt en gvre grense.

I tillegg til nevnte underbalanse inn i 2018, blir nye utgifter og tiltak fra 2018 budsjettmessige
tilleggsutfordringer, mens eventuelle innsparinger/forbedringer gar til fradrag

I de kommende arene bgr det derfor i storre grad tas tak i nevnte gkende grad av gkonomiske gap
mellom gkende kostnadspress og begrenset inntektsutvikling.

Aktuelle interne innsparingstiltak kan i den forbindelser vaere:
Styrte vakanser (ved ledighet i stillinger)
« Pkt omfang av voksenbehandling
« Pkte takster for voksenbehandling
« Redusert kjop av tjenester fra private tannleger, f.eks. innstramming i praksis med at eldre far
dekket kostnader med & fortsette hos sin private tannlege
« Endret framtidig klinikkstruktur i Trendelag, f.eks. nedlegging eller sammensling av klinikker
o Redusert skysstilskudd til tannlegepasienter
« Styrte vakanser vil i praksis ofte vaere et tveegget sverd, fordi dette lett gir ogsa andre og
utilsiktede virkninger enn kostnadsreduksjoner, som i verste fall kan overstige
innsparingseffektene, f.eks.:
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« Reduserte pasientinntekter (voksne/betalende pasienter)

« Mindre trivsel, darligere arbeidsmiljg, okt sykefravaer og gkt turnover/rekrutteringsproblemer
hos kritisk ngkkelpersonell.

I Utfordringsdokumentet vedtatt av Fellesnemnda i juni d.&. stdr bl.a. falgende om tannhelse i
flertallsvedtaket:

«Det er riktig og viktig at tannhelsetjenesten fortsatt blir et fylkeskommunalt ansvar framover».
Reduksjon i tjenestens omfang og kvalitet kan derfor vaere en pedagogisk og strategisk utfordring,
dersom sentrale myndigheter apner for sgknad om forsgk med kommunal overtakelse fra 2020.

Det samme gjelder i forhold til tannhelsetjenestens reelle betydning for bolyst og dermed
samfunnsutvikling i ulike deler av Trgndelag.

P3 grunn av disse strategiske hensynene bgr gkte gkonomiske rammer vurderes.

8.4. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tienester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Tannhelse 214 095 207 899 226 733 212 541 212 541 212 541
Sum netto drift 214 095 207 899 226 733 212 541 212 541 212 541
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SAMFERDSEL




9.Samferdsel

9.1. Kort sammendrag

Hgsten 2016 bestilte Fellesnemda en sak om «Fremtidig strategi og organisering av hele
samferdselsomrddet». Saken ble behandlet i Fellesnemda 27. april. Der vedtok Fellesnemda
prinsipper for organiseringen av samferdselsomradet og besluttet & sende forslaget til strategi pa
hgring. Det har senere veert pa hgring i samtlige kommuner, regionrad og til andre interessenter,
fgr endelig behandling i Hovedutvalget i november og i Fylkestinget i desember. Strategien vil
deretter bli fulgt opp med operasjonelle delstrategier for hvert samferdselsomrade.

Siden strategien enn3 ikke er vedtatt, er gkonomiplanen i trdd med forslaget til strategi uten &
forutsette at strategien vedtas.

Fellesnemdas vedtak om organisering gir viktige fgringer for samferdselsomradet i form av at
fylkeskommunen skal ta en «rolle innenfor godstransport», en ambisjon om a samle
mobilitetstiltakene i en «Trgndelagspakke 1», en «tydeligere padriver for trafikksikkerhet» samt
ved a gi fylkesadministrasjonen ansvaret for «utviklingsprosjekter innenfor sjgtransport».
Fylkesrddmannen har dessuten gkt mulighetene for 8 se ulike komplimenterende tjenestetilbud
innenfor vei, offentlig transporttilbud og digital kommunikasjon i sammenheng, ved & samle disse
ansvarsomradene pd Samferdselsavdelingen i Trgndelag fylkeskommune.

Strategien anbefaler at vi gar fra a tilby offentlig transport fra stasjon til stasjon, og over til a
skulle tilby mobilitet der ledig kapasitet innenfor alle transportformer er tilgjengelig pa en felles
markedsplass. Dette forutsetter at alle kan veaere pa nett, over alt alltid og det forutsetter en
markedsplass pa nett, som kan koble de som har et reisebehov med transporttilbud som har ledig
kapasitet. For @ ha noe a kjgre pa og egnede steder & stoppe ma vi bygge, drifte og vedlikeholde
en infrastruktur for gnsket mobilitet og det ma etableres mgteplasser for de ulike
transporttilbudene. Samferdselsstrategien er overordnet og ma anses som Trgndelagsplanens
samferdselsdel.

Hvordan strategien skal settes ut i live vil fremga av ulike delstrategier underlagt hovedstrategien.
I 2018 skal vi lage delstrategier for Vei, Sjg, Mobilitet og Gods. Delstrategi Vei vil omhandle
hvordan vi skal utvikle veieierskapet, slik at vi far mer vei for pengene gjennom bedre kunnskap,
smartere bruk av teknologi og bedre veistyring.

Det vil bli en stor utfordring & fa forankret en omforent prioritering innenfor veiomradet og & finne
riktig kompetanse, riktig teknologi og riktig styringsform for & optimalisere forvaltningen av den
fylkeskommunale veikapitalen.

Hovedutfordringen er & finne et nivd pa vedlikeholdet som fylkeskommunen har rad til over tid.

En av de oppgavene fylkeskommunen ikke har rad til er & innfri kravene til Tunnelsikkerhets-
forskriften innen fristen i 2019. Disse er beregnet & minimum koste 208 millioner kroner mens
fylkeskommunen til nd har mottatt kompensasjon fra staten pa 41 millioner kroner. Dette gjgr at
Trendelag fylkeskommune, som en av de farste oppgaver etter stiftelsen, vil matte varsle brudd pa
denne fristen.
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Delstrategi Sjg vil handle om:

« hvordan det fantastiske potensialet for & forene fylkeskommunens rolle som tilrettelegger av
sjgtransport med rollen som samfunnsutvikler

« interessen for & utvikle Igsninger som bidrar til 8 redusere miljgforurensningene og
klimagassutslippene fra sjgtransport

« interessene fra regional maritim industri og kompetansemiljg for & fa krevende og utviklende
oppdrag.

Delstrategi Mobilitet vil vise hvordan transporttilbudet skal utvikles til et komplett mobilitetstilbud,
mer fokusert pd & dekke reisebehovene pa en rasjonell mate og mindre I3st til stive rutetilbud enn i
dag. I dette inngdr mange store oppgaver som a:

« F3 pa plass Metrobuss-prosjektet i Trondheim.

o Utforme et regionbusstilbud for fremtiden, i forbindelse med anbud 2021. som inkluderer
skoleskyss, tilrettelagt transport og et felles system for bestillingstransport for hele det store
fylket. Med det blir drosje en viktig del av mobilitetstilbudet, og Regionbussanbud 2021 kan bli
det fgrste anbudet der operatgrene gis anledning til & kjgre bil ndr de kan og buss nar de ma.

« Dette forutsetter at Trondelag fylkeskommune lykkes i & utvikle et mobilitetssystem, i form av
en felles portal for alle transporttilbud.

o Lansere et felles takst- og sonesystem, som vil vaere langt enklere enn dagens system. Selv om
det nye systemet vil innebaere en klar forenkling, vil alltid de kundene som fgler de endringen
blir til det verre hgres langt bedre enn de som far det bedre.

« Forplikte staten til 8 forbedre togtilbudet mellom Trondheim og Steinkjer, for 8 unngd at
fylkeskommunen presses til 8 etablere et parallelt busstilbud ndr Nye Veier AS har bygget
motorvei pa strekningen, midt pd 20-tallet. Et busstilbud vil uansett ikke kunne konkurrere
med toget pa kjgretid og det vil bli svaert kostbart for Trondelag fylkeskommune.

Delstrategi Gods vil omhandle hvordan Trgndelag fylkeskommune skal bidra til & sikre at
naeringstransportene til, fra, i og gjennom Trgndelag skal fa akseptable vilkar og hvordan
Tregndelag skal forberede seg pa & mgte den enorme veksten som er ventet innenfor
godstransporten i dren som kommer. Viktige tema der er & etablere en tilstrekkelig kunnskap pa
omrédet, etablere gode mgteplasser mellom naeringen regionalt og politisk niva regionalt og
nasjonalt, samt hvordan fylkeskommunen kan bidra for & stimulere ngdvendig teknologiskifter
innenfor godstrafikken.

Samtidig med at samferdselsadministrasjonen har anbefalt en ny retning for samferdselsomradet
for fremtiden er det store gkonomiske utfordringer pa samferdselsomradet i dagens situasjon.
Utfordringene er spesielt knyttet til gkte indekser for diesel, som utlgser store merkostnader bdde
for ruteproduksjonen i AtB, ruteproduksjonen i dagens Nord-Trgndelag og for anleggsvirksomheten
pa vei. Merkostnaden er beregnet til 8 utgjsre 138 millioner kroner bare i 2018.

9.2. MaAl og ambisjoner

Det overordnede malet for samferdselsomrddet er at Trgndelag i stadig skende grad skal oppleve 3
veere tilgjengelig. Tilgjengelig bdde ndr det gjelder tilgang til & kunne reise og tilgang til verktgy for
3 slippe a reise. I dette tilgjengelighetsbegrepet inkluderes ogsa tilgang til & kunne kommunisere,
tilgang til informasjon og tilgang til varer og tjenester.
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I Fellesnemda sak 16/17- gkonomiplanens utfordringsdokument kan fglgende mal utledes direkte
fra vedtaket:

o Fremkommelige og trafikksikre veier
Miljgtilpasset ferge- og hurtigbattilbud

o Full mobildekning

« Ta igjen vedlikeholdsetterslepet pa fylkesveiene
o Sikre at alle har et reelt kollektivtilbud

o Trafikksikker fylkeskommune i Igpet av 2018.

I 2018 blir det viktig & fa startet arbeidet med realisering av samferdselsstrategien mot 2030 samt
fa etablert felles regelverk og felles ordninger for de samferdselsomradene fylkeskommunen har
ansvar for. En viktig operasjonell malsetning i denne sammenheng blir & sikre en god overfgring av
oppgaver innenfor kollektivomradet fra fylkesadministrasjonen i nord til AtB.

9.3. @konomisk situasjon

Nord- og Sgr-Trgndelag fylkeskommune har i 2017 et samlet driftsbudsjett pa 1,8 milliarder
kroner. Av dette gar over 98 % som tilskudd til tjienesteproduksjon innenfor kollektivtrafikken, til
drift av kollektiv infrastruktur og til drift og vedlikehold av fylkesveinettet. Enhver stgrre endring i
inntekter, kostnader eller ramme vil derfor ha direkte innvirkning pa tjenesteomfang og
handlingsrom for nye tiltak.

I 2018 og utover i gkonomiplanperioden er det flere forhold innenfor samferdselsomradet som vil
utfordre fylkeskommunens handlingsrom og gkonomiske rammer. Overordnet er de mest sentrale:

« Drift og vedlikehold fylkesveier; Det er en uttalt malsetning & stoppe fortsatt negativ utvikling
av vedlikeholdsetterslepet pa fylkesveien og samtidig & ta igjen oppstatt etterslep. Ambisjonen
vil kreve midler langt ut over eksiterende driftsrammer.

o Det oppleves en stor indeksert kostnadsvekst i hele samferdselssektoren langt ut over generell
prisstigning.

« Nye anbud og nye kontrakter pa buss, bat og ferge er generelt mer kostnadskrevende enn de
kontrakter som utlgper.

« Trafikkvekst ma falges opp med gket kapasitet

« Tiltak for & folge opp ny samferdselsstrategi bgr iverksettes

o Innfgring av nytt takst-/sonesystem

¢ Vedtatt nedtrapping av driftsrammen til samferdsel

Drift og vedlikehold Fylkesvei, inkl. vedlikeholdsetterslep

Hovedutfordringen innenfor drift og vedlikehold Fylkesveg er & sikre gkonomisk rammer som gjgr
anbefalt og ngdvendig vedlikehold av fylkesvegene mulig. Samlet sett representerer spesielt
vedlikeholdsetterslepet, men ogsd behovet for oppgradering til dagens trafikk/kjgretgy en stor og
vanskelig utfordring. Klimaendringene bidrar i tillegg til & gjore drift, vedlikehold og opprettholdelse
av veginfrastrukturen dyrere og mer uforutsigbar. Samtidig medvirker ogsa nye forskriftskrav til
press pa budsjettene. Et rammeniva som betyr utsettelse av vedlikehold gjgr samtidig at
nedbrytningen utvikler seg eksponentielt og gir ytterligere gkte kostnader for renovering.

Hovedprioritet for veiomradet bgr sdledes vaere & stoppe gkning i vedlikeholdsetterslepet og gjgre
oppgradering av eksisterende vegnett for p& den maten & sikre malet om trafikksikkerhet og
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fremkommelighet, og 0gsa som forsvarlig forvaltning av vegkapitalen. For & muliggjgre dette ma
tildelingen til drift og vedlikehold tilneermes MOTIV-tallet. Statens vegvesen benytter en normativ
beregningsmodell (Motiv) for @ beregne hvor mye det koster a drifte samt opprettholde
vedlikeholdsstandarden, det vil si uten at vedlikeholdsetterslep oppstar og vegen funksjon ivaretas
til enhver tid. Tildeling pd MOTIV niva vil gjgre det mulig & optimalisere tidspunktet for
vedlikeholdstiltak samt sikre at det kan oppnas et hgyere tilstandsnivd og dermed en mer stabil
tilstand som igjen gir mer optimal utnyttelse av tildelte midler.

I og med at fylkesradmannen ma legge frem et budsjett i balanse foreslds en samlet gkonomisk
ramme for drift og vedlikehold fylkesveg pa 751,7 millioner 2018 kr ekskl. mva. Sett i lys av at
objektiv estimering av behov for midler til drift og vedlikehold uttrykt ved MOTIV tallet er pd 1.087
millioner 2018 kr for Trendelag, fremstar det som klart at omradet er vesentlig underfinansiert og
forslatt ramme utgjer sdledes kun 69 % av MOTIV tallet For & stoppe den negative utvikling i
vedlikeholdsetterslepet ma drift og vedlikehold fylkesvei tilfgres ytterligere 335 millioner 2018 kr i
forhold til Fylkesradmannens forslag og det ma understrekes at vedlikeholdsetterslepet vil gke
med det foreliggende rammeforslaget (figur 1).

Det er viktig 8 understreket at det ved 8 gke bevilgningen til niva for MOTIV, s vil man kun hindre
en gkning i vedlikeholdsetterslepet, men ikke redusere det.

I og med at drift er fastldst i kontrakter, gjor underfinansiering av drift og vedlikehold at vi ma ta
denne underfinansieringen inn gjennom reduksjon i programmer for vedlikehold. For eksempel
risikerer vi & matte kutte ned pa vedlikeholdsprogram som asfaltering. Dette manglende
vedlikehold og pafslgende gkning i vedlikeholdsetterslepet har betydelig negativt konsekvens i
forhold til hovedmalene om trafikksikkerhet og fremkommelighet.

Stort vedlikeholdsetterslep har samtidig den konsekvens at god styring av henholdsvis gkonomi og
tiltaksplaner vanskeliggjgres i og med det oppstar flere uforutsette hendelser. Klimaendringene
med mer ekstremvaer bidrar spesielt pd darlig vedlikeholdt infrastruktur til denne gkte
uforutsigbarhet.

Et stort vedlikeholdsetterslep med infrastruktur i darlig forfatning vil kunne gjgre regionen mindre
attraktiv for etablering av naeringsvirksomhet, bosetting. Omvendt vil det & leve opp til
malsettingen om sikker og god infrastruktur oppleves som positivt og gjgr etablering generelt mer
attraktivt.

I tillegg til fokus pa sammenheng mellom den gkonomiske ramme og vedlikeholdsetterslep, er det
uansett vesentlig 8 ha sterk fokus p& god og effektiv planlegging, gjennomfgring og koordinering
av tiltak slik effekt av tildelte midler maksimaliseres.
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Drift & vedlikehold fylkesveg
Budsjettramme og forfallsutvikling
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B Budsjettramme M Forventet gkt forfall

Figur 1 - Sammenheng mellom budsjettramme for D&V fylkesveg og forventet forfallsutvikling.

Kostnadsutvikling for drift- og vedlikeholdskontrakter fylkesveg er som omtalt i eget punkt
vesentlig over utviklingen for byggekostnadsindeksen. Dette er en utvikling som er utfordrende og
ma& handteres. Fylkeskommunen ma ta en aktiv rolle tidlig i prosessen ved inngdelse av nye
driftskontrakter for pa den maten 8 utfordre aktgrene, driftsnivaet/kravet i kontraktene mv.

Da Fellesnemdas for Trgndelag fylkeskommune behandlet gkonomiplan 2018-2021 -
Utfordringsdokumentet ble fglgende tekst tatt inn i vedtaket: «Investeringene i fylkesvei skal
prioriteres og de nasjonale programmene for fylkesveinettet m& utnyttes i 8rene som kommer. Vi
har forventninger til at det bevilges mer midler til vedlikehold av vegnettet i Trondelag, og en
opptrappingsplan for § ta igjen vedlikeholdsetterslepet skal legges inn i budsjett — og
gkonomiplanene framover. Fylkestinget m8 f§ seg forelagt vurderinger av og forslag til hvordan
etterslepet kan reduseres»

Oppfalgning av dette vedtaket med faktisk handling er en stor utfordring med de skisserte rammer.
Lagt til grunn at skonomisk ramme til omradet gkes samtidig som det fokuseres pa effektiv
ressursbruk slik det ikke generes ny vedlikeholdsetterslep kan det oppstilles ulike scenarier over
hvilken tid og med hvilken samlet andel vedlikeholdsetterslepet skal tas igjen. Om det for eksempel
over 10 ar skal tas igjen 80 % av det egentlige vedlikeholdsetterslep pa ca. 2,5 mrd. kroner kreves
en arlig ekstrabevilling til formalet pa 200 millioner kroner.

Fellesnemdas vedtak i sak 2/17 bestilte en Veistrategi. N&r Delstrategi Vei fremmes til politisk
behandling hgsten 2018 vil denne problematikken og ulike scenarier for Igsning bli grundig
omhandlet.

Generell stor kostnadsvekst ut over normal prisstigning

De kostnadsindekser som ligger til grunn for arlig regulering av kontraktene for rutekjgp buss og
bat og for kjgp av anleggstjenester innenfor vei og vedlikehold har gkt betydelig og langt mer enn
den generelle prisstigningen som avspeiles i kommunal deflator. Forutsatt samme aktivitetsniva i
2018 som i 2017 vil dette innebaere en reell merkostnad pa kollektivomradet p& om lag 78
millioner kroner ut over det ordinaert indeksregulerte tilskuddsnivaet. I tillegg kommer samme
effekt pa veiomradet. Lagt til grunn rammer for drift- og vedlikehold for fylkesvei Trgndelag i 2017
er det, med utgangspunkt i forholdsmessig utvikling i Motiv tallet, beregnet at kostnadene for
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samme vil utgjgre i overkant av 62 millioner kroner ut over den alminnelige kostnadsindeksen pa
2,6%.

Nye anbud og nye kontrakter

Nye miljgrettede fergekontrakter med til dels gkt kapasitet i sambandene Flakk-Rgrvik og
Brekstad- Valset vil medfore gkte arlige driftskostnader pa ca. 29- 34 millioner kroner fra og med
20109.

Oppstart bussanbud Stor-Trondheim fra august 2019 vil innebzere store gkte kostnader. Det er
forutsatt at kostnadene finansieres gjennom Miljgpakkesamarbeidet (en total ramme p8 350
millioner kroner STFK FT sak 76/16). Sgr-Trgndelag fylkeskommune har inngatt avtale med de
gvrige partene i Miljgpakken som sikrer at fylkeskommunens bidrag til kollektivtrafikken i
Miljgpakke-omradet ikke skal gke mer enn den fylkeskommunale deflatoren + 0,5% ut over
dagens niva.

Nye bussanbud for regionen vil gi kostnadsmessige effekter fra august 2021. Forut for dette blir
det etablert anbudskontrakter for kortere perioder i nord-fylket. Det er anslatt at dette vil medfore
en ekstra kostnad pa 12,5 millioner kroner (halvarseffekt) i 2019 og 25 millioner kroner i 2020
(heldrseffekt) i forhold til dagens kontrakter som utlgper. Effekter fra 2021 i forbindelse med nye
anbud er enda ukjent.

Nye anbud for bat og ferge i Namdalen vil med stor sannsynlighet medfgre gkte kostnader. Det ma
paregnes at vi utover i gkonomiplanperioden ma avsettes midler for & ivareta dette.

@kning av kapasitet som fglge av trafikkvekst

@kning i antall reisende vil over tid medfgre gkt behov for kapasitet. AtB har i sitt forarbeid til
leveranseavtale signalisert et gkt tilskuddsbehov i miljgpakkeomrddet som fglge av kapasitet og
rutetiltak pa 20 millioner kroner i 2018.

Kapasitetsgkende tiltak i Miljgpakkeomradet forutsettes finansiert gjennom miljgpakkesamarbeidet
og vil s8ledes ikke medfgre gkt fylkeskommunalt tilskudd. Tiltak som p&virker miljgpakkens
finansieringsbidrag ma likevel avtales mellom partene. AtB har videre signalisert at gkt
hurtigbatkapasitet Trondheim-Brekstad vil medfgre et gkt tilskuddsbehov pé 2,5 millioner kroner i
2018 og 7,5 millioner kroner fra 2019.

Iverksette tiltak for & falge opp ny samferdselsstrategi

Ny samferdselsstrategi vil medfgre behov for tiltak. Disse er omtalt i kapittel Strategi og
prioriteringer. Spesielt forslaget til strategien om & etablere «nett for alle, overalt, alltid», vil
medfgre et vesentlig behov for investeringsmidler tidlig i strategifasen. Behovet er estimert til 15-
45 millioner kroner arlig i forslaget til strategi.

Det vil vaere behov for noen organisatoriske endringer for 3 ivareta sammensl%ingen av
samferdselsadministrasjonene i nord og i sgr og for a ivareta oppfglging av ny samferdselsstrategi.

AtB vil overta oppfelging av nettokontraktene fra nord. Videre skal AtB fglge opp eksisterende og

nye anbudsprosesser for dette omradet. AtB har signalisert at dette vil kreve en styrking av AtBs
administrasjon tilsvarende 4 millioner kroner pr ar.
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Eventuell innfgring av nytt takst-/sonesystem

En innfgring av ny takst- og sonestruktur (TFK-sak 20/17) vil medfgre at TFK i 2018 ma finansiere
et potensielt tap av passasjerinntekter i regionen. Dette er ut fra AtBs beregninger anslatt a
utgjgre 5-8 millioner kroner. I tillegg kan det tilkomme eventuelle merkostnader med en
viderefgring av dagens honngrrabatt og fri periodelengde. Innenfor miljgpakkeomradet forutsetter
vi at passasjerinntektene er en del av felles tilskudds-gkonomi i miljgpakkesamarbeidet og at
inntektene i dette omradet isoleres til 8 finansiere tiltak i samme omrade.

Nedtrapping av driftsrammen til samferdsel

I @konomiplan 2017-2020, vedtatt av Fellesnemda i sak 26/16, er det forutsatt at rammen til drift
av samferdselsomradet skal ned med 6,6 millioner kroner fra 2017-2018, og med ytterligere 2
millioner kroner fra 2018 til 2019. Det er i denne gkonomiplanen ikke tatt stilling til hva som skal
utlgse en slik nedtrapping.

9.3.1. @konomisk ramme og handlingsrom

Totalt sett er den gkonomiske situasjonen for samferdselsomrddet sveert utfordrende allerede ved
oppstart av gkonomiplanperioden. Trgndelag fylke vil i fgrste del av gkonomiplanperioden 2018-
2021 vaere inne i en viktig periode der vi ma samordne ressurser og tjenester innenfor
samferdselsomradet for sd & legge grunnlag for rasjonell og utviklende tjenesteproduksjon
framover i tid. I perioden fram til da ma det sikres kontinuitet i eksisterende tjenester samtidig
som det rettes innsats mot de tiltak og endringer man vil tilrettelegge for i forhold til ny
samferdselsstrategi. Operative gevinster i form av mer rasjonell drift og bedre tjenester vil derfor
realistisk sett ikke komme fgr lengre ut i gkonomiplanperioden og da i hovedsak i forbindelse med
nye anbud. Nedtrappingsplanen i FN-sak 21/16 er ikke forenlig med dette.

Fylkesrddmannen vil i forbindelse med de delstrategiene som skal ferdigstilles hgsten 2018,
inkludere en plan for hvordan fylkeskommunen vil sikre en malrettet og styrt utvikling av
samferdselsaktivitetene innenfor de gkonomiske rammer og det gkonomisk handlingsrom som
stilles til rddighet for samferdselsomradet. For 2018 m& de gkonomiske rammene p3
samferdselsomradet sikre kontinuitet og gi et rimelig grunnlag for implementering av ny strategi.

De gkte kostnadene som oppstar ma vi enten finansiere innenfor fylkeskommunal
samferdselsramme, ved bruk av andre fylkeskommunale midler, gjennom miljgpakkesamarbeidet,
eller innenfor AtBs tilskuddsramme. I tillegg kan tilpasninger skje gjennom justering og endringer
av aktiviteter.

Finansiering av merkostnader som fglge av hgye kostnadsindekser

En betydelig del av merkostnadene i 2018 har bakgrunn i at kostnadsindeksene har gjort ett stort
sprang oppover i Igpet av 2017. I foregdende ar har de samme indeksene utviklet seg svaert
gunstig og til dels bidratt til driftsoverskudd. I Nord-Trgndelag fylkeskommune er deler av tidligere
ars gunstige utvikling satt pa fond. I Sgr-Trgndelag fylkeskommune er det AtB som far effekten
med mindre den gunstige indeksutviklingen har veert gjenstand for direkte regulering av
tilskuddsbelgp, noe det ikke har vaert praksis for. Det overskudd og handlingsrom som tidligere
indeksutvikling har gitt ligger derfor i AtBs portefglje. Fylkesrddmannen mener at merkostnader for
hoye indekser pd kollektivomradet, pd samme mate som kostnadsreduksjoner for lave indekser,
ma Igses innenfor AtBs portefglje. Da med unntak for den nye portefglje som AtB far overfgrt fra
tidligere Nord-Tr@gndelag. Indekskostnadene for portefgljen fra Nord kan delfinansieres med midler
avsatt i de senere rene med lave indekser.

103



For veiomradet har det vaert Igpende kostnadsdekning og styring av aktivitetsniva innenfor
rammen. Det foreligger ingen oppsparte midler fordrsaket av dette forholdet for vei. Det er i
inntektssystemet mellom stat og fylkeskommunene foretatt en gkning i fylkesveifaktoren for drift
og vedlikehold (Motiv) for 2018 som fglge av forholdet. Fylkeskommunens andel av frie inntekter
knyttet utgiftsbehov til drift og vedlikehold fylkesveg er gjennom dette gkt for 2018.

Finansiering av gkt tjenesteomfang kollektiv

@kt tilskuddsbehov i Miljgpakkeomradet som fglge av trafikkutvikling og videreutvikling av
tjenestetilbudet forutsettes finansiert gjennom Miljgpakkesamarbeidet. Dette fremgar av
Bymiljgavtalen som partene i Miljgpakken har signert med staten, som ble vedtatt i Fylkestinget i
Sgr-Trgndelag i sak 45/16 og i Trondheim Bystyre. Statlige belgnningsmidler er en vesentlig del av
denne finansieringen. Avtalen forutsetter at merkostnadene er omforente.

Kapasitetstiltak utenfor Trondheim m3 Igses innenfor fylkeskommunens rammer.

Finansiering av et nytt takst-/sonesystem

I henhold til vedtak i TFT-sak 20/17 har fylkeskommunen akseptert 8 finansiere mindreinntekter
utenfor Stor-Trondheim. AtB har beregnet at innfgring av ny takst- og sonesystem kan medfgre et
inntektstap i regionen pa 5-8 millioner kroner, og med tillegg for eventuelle endringer som blir
vedtatt ut over AtBs anbefalte modell. Inntekter og kostnader av et nytt takst- og sonesystem i
miljepakkeomradet vil ikke ha direkte innvirkning pd det fylkeskommunale tilskuddet.

9.3.2. Investering fylkesvei

Forslag til totalt rammeniva for investering fylkesveg pd 2.526 millioner kroner (inkl. fergekai) gjor
det mulig & ivareta rasjonell og kontinuert utbygging av eksisterende investeringsforpliktelser og et
minimum av avsetting til fornyingsprogram, bufferfond og annen uspesifisert avsetting (G & S,
trafikksikkerhetstiltak, miljgtiltak og planlegging). Omvendt gis det ikke mulighet for oppstart av
nye stgrre investeringsprosjekter innenfor foreslatt rammeniva. Det er derfor et betydelig gap
mellom behov og hva som er mulig & f3 til.

For omtale av de enkelte investeringsprosjekter/elementer i Fylkesrddmannens forslag til
investeringsprogram kan du se Handlingsprogram samferdsel 2018(-21), fremlagt i parallell sak.
Her omtaler vi spesielle omrader og utfordringer.

Fornyingsprogram - Vedlikeholdsetterslep

Med utgangspunktet i en felles strategi begge de gamle fylkeskommunene har hatt om & prioritere
fornying frem for nybygg, anbefales Fornyingsprogrammet viderefgrt og foreslas styrket til & dekke
hele den nye fylkeskommunen. Dette har vist seg som et godt og fleksibelt tiltak for & fornye og
oppgradere eksisterende infrastruktur samtidig som vedlikeholdsetterslepet reduseres pa disse
strekningene.

Forskriftskrav — Tunnelsikkerhetsforskrift for fylkesveg

Med utgangspunkt i kostnad til minimumstiltak for oppfyllelse av tunnelsikkerhetsforskrift for
fylkesvei vil Fylkeskommunen med dagens arlige tildelingstakst fra Staten fgrst i 2030 vaere fullt ut
kompensert for merutgifter knyttet til iverksettelse av forskriften. Dette til tross for at tiltak for
oppfyllelse av tunnelsikkerhetsforskrift for fylkesvei skal vaere fullfgrt innen 1. januar 2020.

Trgndelag Fylkeskommune forutsetter at staten enten restfinansierer tiltakene fgr fristen som

staten krever at forskriften skal vaere innfridd, eller inngdr forskutteringsavtale med
fylkeskommunen.
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Skredsikring

Det er etablerte skredsikringsprosjekter som binder statlige tilskuddsmidler pa skredsikring de
neste 10 arene. Samtidig er det fortsatt et stort behov pa vegnettet til skredsikring og de
klimatiske forandringene som skjer gjgr at nye omrader ogsa far utfordringer pa skred.

Fergekai

I forbindelse med elektrifisering av Flakk-Rgrvik og Brekstad-Valset ble det i 2016 avdekket at
fergekaiene pa Rorvik og Brekstad var i s& darlig forfatning at de matte kondemneres. Dette pd
tross av at de er underlagt Statens vegvesens standard vedlikeholdsregime for fergekai. Trgndelag
fylkeskommune vil ha 12 fergesamband, og dermed over 20 fergekaier. Dette omradet har
potensiale til 3 skjule et underliggende investeringsbehov pa flere hundretalls millioner kroner.
Basert pd erfaringene fra de to kaiene i sgr mener prosjektleder vi bgr avsette penger til &
gjennomfare en tredjeparts inspeksjon av gvrige kaier i 2018, for 8 dokumentere hva slags teknisk
stand hver enkelt kai er i.

Baerende konstruksjoner

Det er 1321 bruer i Trgndelag. Omradet har et enormt potensiale for 8 skjule underliggende
vedlikeholds- og investeringsbehovbehov. Det er ofte avgjgrende med rask, rasjonell og
standardisert innsats for at denne kan vaere kostnadseffektiv.

Fylkeskommunen vil ha fokus pa flaskehalser for naeringstrafikken i fylkesveinettet og spesielt
baerende konstruksjoner er ofte flaskehalser. For & ivareta fremkommeligheten gjennom
tilstrekkelig bruksklasse og bredde, er det ngdvendig & investere flere hundretalls millioner kroner.

Investeringer Kollektiv infrastruktur

Tregndelag fylkeskommune skal bygge nytt bussdepot gst i Trondheim, sannsynligvis pa Brgset.
Dette er en investering pa ca. 350 millioner kroner der Sgr-Trgndelag fylkeskommune har avsatt
212 millioner kroner og Staten bidrar med 140 millioner kroner gjennom Bymiljgavtalen for
Trondheim.

Vi skal bygge ut kaier og etablere ladeinfrastruktur pa fergesambandene Flakk-Rgrvik og Brekstad-
Valset for over 400 millioner kroner i 2018. Det skal Trgndelag fylkeskommune betale, men vi far
stgtte fra Enova pa mellom 60 - 100 millioner. Eksakt belgp er ennd ikke avklart.

9.4. Strategier og prioriteringer

I april 2017 la Prosjektleder for sammensldingen frem sitt forslag til hvordan vi bgr organisere og
utvikle samferdselsomradet i Trondelag frem mot 2030. I ettertid er det gjennomfgrt
hgringskonferanser med samtlige regionrdd om forslaget, som Fylkestinget skal behandle i
desember. I Igpet av 2018 vil Fylkesrddmannen legge frem delstrategier for transportomradene
vei, sjg, mobilitet og gods som skal vise hvordan vi planlegger & gjennomfare
samferdselsstrategien.

Prosessen med & utforme og forankre utkastet til samferdselsstrategi har gjort det tydelig at det er
behov for & kunne tilby de som har et transportbehov, det som finnes av ledig kapasitet, uansett
transportform. «Nett til alle, over alt, alltid» er en forutsetning for dette. Ellers vil ikke de som har
ledig kapasitet og de som har et transportbehov kunne kobles. Det er dermed ogsa en forutsetning
at vi far en egnet plass, eller en «app» for @ kunne koble de med kapasitet med de med behov.
Den tredje forutsetningen er a etablere mgteplasser, eller «kryss», for overgang fra en
transportform til en annen. Eller der tre bilister kan mgtes, for a sette igjen to biler og kjgre videre
sammen.
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Sammensldingen av fylkeskommunene gjor Trgndelag til landets stgrste fylkesveieier. Dette vil gi
utfordringer mht. prioritering mellom ulike veiformal. Fylkesr&dmannen har som ambisjon & sikre
at Fylkestinget i stgrst mulig grad vil kunne basere sine valg og prioriteringer p& fakta. A utforme
dette faktagrunnlaget blir en viktig oppgave i 2018. Faktagrunnlaget vil videre vaere grunnlaget for
veistrategien som vil bli utformet i 2018, som en detaljering av Samferdselsstrategien innenfor
veiomradet.

Fylkeskommunen gnsker & ivareta samordningsbehovet mellom bolig-, areal og
transportplanlegging, samt klimautfordringene. Dette ivaretar vi ved & innarbeide
Samferdselsstrategien i kommende Fylkesplan.

I utfordringsdokumentets vedtak star det at Fylkeskommunen ma samarbeide med lokalsamfunn
og naeringsliv for a Igse utfordringer innen transport og kommunikasjon, og gke mulighetene for
verdiskaping i hele Trgndelag. Fylkesrddmannen vil vektlegge & ivareta en tett dialog med

. o . . . o . . .o
regionradene i utarbeidelsen av delstrategiene for transportomradene vei, sjg, mobilitet og gods
samt Fylkesplanens samferdselsdel.

9.4.1. Strategi og prioriteringer for Fylkesvei
For strategier og prioriteringer pa fylkesveg er omtalen i dette dokument pa hovednivd, og for mer
utfyllende omtale viser vi til Handlingsprogram samferdsel 2018(-21), fremlagt i parallell sak.

En overordnet felles og sammenhengende strategi og prioritering for fylkesveg i Trgndelag vil vi
inkludere i kommende Delstrategi Vei som hgsten 2018 blir fremmet til politisk behandling.
Trgndelag Fylkeskommune skal vaere en aktiv og offensiv vegeier som gjennom prioritering og
styring sikrer rett, balansert og effektiv ressursbruk i henhold til regionens samlede behov.

Fylkeskommunens hovedmal ved prioritering av tiltak pa fylkesveinettet er trafikksikkerhet og
fremkommelighet. Imidlertid ma vi se pa mobilitet ut fra et mer overordnet og strategisk
utgangspunkt, noe som betyr at fremkommelighet for bil ikke alltid er en absolutt gitt prioritet.

Hovedprioritet for veiomradet bgr vaere & stoppe forfallet og gjgre oppgradering av eksisterende
veinett for slik 8 sikre malet om trafikksikkerhet og fremkommelighet, samtidig som det blir
forsvarlig forvaltning av vegkapitalen. For & gjgre det mulig m3 tildelingen til drift og vedlikehold
tilnzermes MOTIV-tallet. Dette vil bl.a. gjgre det mulig & optimalisere tidspunktet for
vedlikeholdstiltak samt sikre at vi kan oppna et hgyere tilstandsniva og dermed en mer stabil
tilstand som igjen gir mer optimal utnyttelse av tildelte midler.

Konsekvensene av & utsette vedlikehold vesentlig ut over optimale tidspunkt for vedlikehold er at
nedbrytingen gar raskere og det tidligere blir mye dyrere og komplisert 8 renovere, noe som
allerede er tilfellet for flere veielementer. Det er i tillegg avgjgrende a sikre god og effektiv
planlegging, gjennomfgring og koordinering av tiltak slik at vi far stgrst mulig effekt av tildelte
midler.

Fylkesrddmannen gjgr, som tidligere nevnt, oppmerksom pa at med foreslatt rammeniva til drift og
vedlikehold for 2018 vil det vaere en vesentlig underfinansiering forhold til anbefalt nivd (MOTIV)
og dermed generer ytterligere vedlikeholdsetterslep. En vesentlig del av det samlede etterslepet
kommer av standardhevinger og arv fra staten. Dagens gkonomiske rammer gir som omtalt ikke
grunnlag for a Igse denne utfordring. Andre fylkeskommuner er i samme situasjon. Som landets
stgrste fylkesveieier bgr Trgndelag fylkeskommune lede an dialogen med staten om & ta igjen
etterslepet pa fylkesveiene.
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Infrastrukturen for transport er sdrbar overfor virkninger fra ekstreme vaerhendelser.
Klimaendringer regner vi med at medfgrer stgrre usikkerhet knyttet til sannsynligheten for
ekstreme vaerhendelser. Vedlikeholdsetterslepet bidrar til & gjgre infrastrukturen mindre robust i
forhold til klimaendringer. Derfor er styrket drift, vedlikehold og reduksjon av
vedlikeholdsetterslepet en sentral del av klimatilpasningsarbeidet. Dette kan omfatte blant annet
gkt behov for beredskap og inspeksjoner. De viktigste tiltakene er imidlertid fornyings- og
utbedringstiltak, som gir gkt standard og dermed mer robust infrastruktur.

Klimaendringene, med mer ekstremvaer, bidrar spesielt pa darlig vedlikeholdt infrastruktur til gkt
uforutsigbarhet i kostnad til vedlikehold og investering. Det blir viktig for Trgndelag
fylkeskommune 3 sikre tilstrekkelige fleksible midler til 8 kunne handtere overraskelser, og
tilstrekkelig rutiner til & unngd de fleste overraskelsene. I den sammenheng vil
fylkesadministrasjonen vurdere behovet for et eget inspeksjonsprogram for fergekaier, basert pd
lite gnskede overraskelser de siste par arene.

Gang og sykkelvei

Fylkeskommunen har som strategi a legge til rette for at flere kan ga og sykle pa sine reiser. Dette
begrunnet med hensynet til bAde miljg og folkehelse. Det er kostnadskrevende og derved
utfordrende innenfor gjeldende rammesituasjonen & etablere gang og sykkelvei bygd iht. handbok,
og spesielt i mindre tett bebygd strgk vil Fylkesr@dmannen vil ha fokus p& alternative, enklere og
mer kostnadseffektive Igsninger.

Trafikksikkerhet vei

En vesentlig del av strategien for 8 bedre trafikksikkerheten er & satse pa det holdningsskapende
arbeid. Ved skoler og andre viktige trafikkpunkter, ma vi likevel ha stor oppmerksomhet ved
fysiske tiltak i trafikksikkerhetsarbeidet arene framover.

Godstransport

Godstransport vil sannsynligvis bli transportomradets stgrste utfordring pa sikt.

Godstransporten har hatt dobbelt s8 hgy volumvekst som persontransporten de siste 25 ar, og de
transportformene som er minst gnskelig gker mest. Trenden ser ut til 3 fortsette.

Gjennom NTP har staten beregnet at veksten frem mot 2050 vil vaere pa 290 millioner tonn. Av
dette vil 240 millioner tonn komme p3 vei. Dette innebaerer over 50 000 flere trailere pa norske
veier hver arbeidsdag i 2050 i forhold til i dag. Dersom denne veksten realiseres vil det ha alvorlige
folger for sikkerhet, fremkommelighet og standarden pa veiene vare.

Fellesnemda har i sak 2/17 bekreftet at fylkeskommunen skal innta en rolle innenfor
godstransporten.

9.4.2. Strategier og prioriteringer for omradene Mobilitet, Sjo og Kvalitet

2018 blir av mange grunner et sveert viktig ar innenfor samferdselsomradet. Ikke bare blir to
trondelagsfylker til ett, det felles grunnlaget for transporttilbudet i den nye regionen skal ogsa
vedtas og pabegynnes.

Det star i utfordringsdokumentet at det nivaet hvert enkelt fylke har pa tjenestene ved
sammensldingstidspunktet skal forsgkes viderefgrt og opprettholdt inntil nytt felles planverk og
regelverk er vedtatt, og at en stgrre praktisk samordning etter felles mal og strategier pd
mobilitetsomradet kan skje i forbindelse med regionanbud 2019 og regionanbud 2021.

Vi ma derfor sikre god kontinuitet i eksiterende tjenesteproduksjon inntil nye strategier og nye
anbud er pa plass. AtB vil fra arsskiftet 2017 til 2018 ha oppfslgingsansvar for alle
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operatgrkontrakter i nord og sgr, bortsett fra de fergesamband som sams veiadministrasjon hos
SVV fglger opp.

Bestillingstransport
I utfordringsdokumentets vedtak er det presisert «At bestillingstransporttilbudet opprettholdes p&
et niv8 som gjor at alle i hele fylket har et reelt kollektivtilbud.»

Mandatprosessen for Regionanbud 2021 ma definere ambisjonen for bestillingstransport mens
Igsningen ma sta i Delstrategi Mobilitet. Som en viktig premiss for dette tenker mobilitetsprosjektet
«Smart transport» & gjgre et eller flere pilotprosjekter av bestillingstransport p& mobile plattformer
i 2018. Det er i fylkesr&dmannens budsjettforslag for 2018 tatt hgyde for viderefgring av
mobilitetsprosjektet og en uttesting av systemet i et forsgksprosjekt.

De gkonomiske utfordringene innenfor samferdselsomradet, som vi beskriver i denne
@konomiplanen, viser at det er ngdvendig at lgsningen for bestillingstransport har potensiale til &
redusere det samlede tilskuddsbehovet innenfor distriktstransport i 100-millioners klassen, uten 8
gi folk en darligere opplevelse av tilgjengelighet og mobilitet.

Rutetilbud i regionen

Rutetilbudet i regionen for det neste tidret vil bli utformet og vedtatt i Igpet av 2018. Viktige
politiske og gkonomiske spgrsmal i den sammenhengen er hvor omfattende rutetilbudet skal veere,
i hvilken grad og form bestillingstransport skal tilby i stedet for rutetransport og lengde og
utforming av anbudskontraktene. Samtidig skal vi, som nevnt, etablere et nytt, felles takst- og
sonesystem for Trgndelag.

Det er gkonomisk avgjgrende & kvalitetssikre beregningene som er gjort i AtBs utredning, for @
sikre styring med det gkonomiske resultatet av endringen. Det er forventet at dagens niva pa
rutetilbudet i regionen viderefgres inntil ny samferdselsstrategi er vedtatt og blir faset inn i etter
delstrategi mobilitet. Dette vil imidlertid betinge at de gkonomiske rammene utvides slik at gkte
kostnader med (eventuelt) ny takst-sonemodell og nye anbud kan finansieres med tilfgrte midler
og ikke hentes inn gjennom reduksjon av rutetilbud.

Miljgepakkeomradet

Det er forutsatt fortsatt stor arlig passasjervekst i miljgpakkeomradet for & ivareta nullvekstmalet i
biltrafikk. I august 2019 kommer metro-buss. AtB har den utgvende rollen med & utvikle
tjenestetilbudet i tr&d med de politiske malsetningene. Det ma i perioden fram til juni 2019 ogsa
gjennomfgres omfattende tilrettelegging og etablering av ngdvendig infrastruktur for Metrobussen.
Det er sveert kritisk og avgjgrende at sentrale deler av infrastrukturen er pd plass for oppstart
august 2019. For @ unnga forsinkelser ma behandlingen av prosjektene ha sveert hgy prioritet og
oppmerksomhet i alle politiske og administrative fora som er involvert.

Trondheim kommunes vedtak rundt ny takst- sonemodell at prioriteringer og valg av virkemidler
innenfor miljgpakkeomradet skal vaere gjenstand for avklaringer innad i miljgpakkesamarbeidet.
Dette vil i praksis si at Miljgpakkens kontaktutvalg ma involveres i beslutningsprosesser rundt tiltak
og disponering av trafikkinntekter pa samme mate som de er involvert i beslutninger rundt
anvendelse av belgnningsmidler. En slik oppfglging av Miljgpakkeomradet gjennom
Miljgpakkesamarbeidet er ikke i konflikt med Prosjektleders forslag til strategi for
samferdselsomradet.

TT-Transport - Tilrettelagt transport for funksjonshemmede.
Retningslinjene for TT-transporten skal vi evaluere og tilpasse i Igpet av fgrste halvar 2018.

Fylkestinget far lagt frem egen sak om dette i Igpet av 1. halvar 2018.
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NTFK har i 2017 fatt tilfert kr 15,8 millioner kroner fra Samferdselsdepartementet i prosjektmidler
til tilrettelagt transport for rullestolbrukere og blinde/svaksynte. TRFK er sgknadsberettiget for
neste ar, og kommer til 8 sgke samferdselsdepartementet om penger, slik at vi kan opprettholde
dagens tilbud utover 2017, og eventuelt utvide det til & gjelde for hele Trgndelag.

Utviklings-prosjekter i henhold til foreslatt samferdselsstrategi

I forslaget til ny samferdselsstrategi er utvikling av digitale plattformer og tiltak som kan bidra til &
redusere reisebehov framhevet. Falgende prosjekter er forenlige med denne strategien og foreslas
gjennomfgrt i 2018:

e Forsgk med nytt system for bestillingstransport. Dette iht. vedtak i STFK, FT-sak 44/16.
Fylkesrddmannen foreslar at det settes av kr 1,0 millioner kroner til dette forsgksprosjektet

e Forsgk med digitalt delekontor for pendlere, pa Brekstad. Dette har til formal a tilrettelegge for
redusert reisebehov. Fylkesradmannen foreslar at det settes av kr 0,5 millioner kroner til dette
forsgksprosjektet.

e Utbygging av mobilt og fast bredband. I henhold til fores|dtt samferdselsstrategi. Se eget
kapittel. Fylkesr&dmannen foreslar & sette av 5 millioner kroner i 2018 for & bidra til etablering
av digital infrastruktur i fylket.

Sjotransport

I utfordringsdokumentets vedtak er det presisert at fylkeskommunen skal ha en aktiv transport og
kommunikasjonspolitikk. Her stdr det at «miljotilpasset fergetilbud og batruter som tar i bruk ny
teknologi for reduksjon av utslipp av klimagasser er avgjgrende for at vi skal nd@ malet om utvikling
i hele Trgndelag. Biogass ma utredes for bruk pa vare hurtighater og vare busstilbud i kommende
anbudsprosesser»

Sjetransport i Trendelag kan vi bokstavelig talt beskrive som «et hav av muligheter». P dette
omradet har Trgndelag fylkeskommune store muligheter for & se fylkeskommunens roller som
tilrettelegger av transporttilbud, samfunnsutvikler og motor for utvikling av klimateknologi i
sammenheng. I motsetning til pa gvrige transportomrader har Trgndelag en industri og
kompetanse i verdenseliten, og fellesinteressene mellom transport, industri og klima er tette.
Hvordan vi skal utnytte dette blir klart i 2018. Sgr-Trgndelag fylkeskommune fikk mest av alle
sgkerne i Miljgdirektoratets Klimasats-program i 2017, for prosjektet «fremtidens hurtigbdt», med
en ambisjon om 8 utvikle verdens fgrste utslippsfrie hurtigbat.

Den fgrste saken som vil ha stor betydning p& sjgtransportomradet er vurderingen av om
Fylkestinget har ambisjon om & gjennomfgre teknologiskifter ogsd pa de 10 gjenstaende
fergesambandene, etter Flakk-Rgrvik og Brekstad-Valset der teknologiskiftet ble bestilt i 2016.

Flere av de sma sambandene er na pa utgdende kontrakter. Det er uvisst hvordan markedet vil
fungere for disse sambandene, som kanskje kun har en aktuell operatgr. Fgr nye anbud forberedes
pd de sm& sambandene vil Fylkesrddmannen matte utfordre Fylkestinget pd om drift i egenregi vil
kunne veere et alternativ, dersom markedet ikke fungerer tilfredsstillende. Ambisjoner om
teknologiskifter ogsd pa de sm& sambandene vil gke sannsynligheten for at egenregi vil matte
vurderes.

Skoleskyss

Det vil bli utarbeidet et felles skyssreglement for Trgndelag. Dette vil bli framlagt for fylkestinget i
lgpet av forste halvdr 2018 og gjelde fra og med skoledret 2018/2019. Det planlegges en gradvis
overfgring av oppgaver og ansvar mellom samferdselsadministrasjonen i nord og AtB.
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Drosje

Drosje er et viktig element i overgangen fra faste ruter til etterspgrselsbasert transport.
Rutetransport er velfungerende pa strekninger med godt og jevnt trafikkgrunnlag, mens
bestillingstransport kan vaere en bedre Igsning i omrader med lav og ujevn trafikk.
Fylkeskommunen er Igyvemyndighet for drosje i dag, og har dermed mulighet til 8 integrere drosje
i det regionale mobilitetstilbudet gjennom & fjerne skillet mellom buss og bil i det offentlige
transporttilbudet.

Samferdselsdepartementet behandler nd en klagesak fra ESA. I 2018 vil det bli avgjort om drosje
fremdeles vil vaere et regionalt politisk mobilitetsverktgy. Trgndelag fylkeskommune ma fa en
drosjepolitikk som sikrer dette, uavhengig av departementets beslutning.

Innenfor omradet drosje og mobilitet foreslar Fylkesradmannen at vi setter av 0,5 millioner kroner
til et forsgksprosjekt med flytaxi til @rland flystasjon. Dette iht. vedtak i fylkestinget i Sgr-
Trgndelag i sak 12/16, Samferdselsstrategi for Fosen 2016-2030. Prosjektet skal vaere en pilot i
prosjektet «Smart transport», som planlegger & pilotere et system for bestillingstransport i 2018.

Smaéflyplasstilbudene

Flytilbudene pd Rgrvik, Namsos, Rgros og @rland er viktige elementer i det regionale
mobilitetstilbudet. Det er varslet at ansvaret for smaflyplasstilbudet skal bli fylkesansvar. Trgndelag
fylkeskommune ma forberede seg pad & overta ansvaret for tilbudet og pa i stgrre grad enn i dag
integrere det i det regionale mobilitetstilbudet.

Ivareta ny felles samferdselsstrategi

En strategi som blir vedtatt for samferdselsomradet i Trandelag vil, i stor grad avhengig av
ambisjonsniva, medfgre behov for tiltak. Det er fremlagt forslag til flere utviklingsprosjekt. I tillegg
til dette vil det vaere behov for 8 innrette egen fylkeskommunal organisasjon pa
samferdselsomradet for & ivareta vedtatt strategi. Dette gjgres forst og fremst med 8 spisse
samferdselsorganisasjonen i fagseksjoner. Dette vil medfgre en ekstra arlig kostnad pa ca. 2
millioner kroner fra 2018.

Trafikksikkerhet

Trafikksikkerhet er et viktig ansvarsomrade for fylkeskommunen. Som veieier kan fylkeskommunen
sette i verk fysiske trafikksikkerhetstiltak. Som ansvarlig for de videregdende skolene har
fylkeskommunen en god arena for & kunne pavirke ungdom i en viktig del av livet mht.
trafikksikkerhet. Fellesnemda vedtok i april at Trgndelag fylkeskommune skal ta en tydeligere rolle
innenfor trafikksikkerhetsomradet. Det er derved viktig for fylkeskommunen 3 balansere forholdet
mellom fysisk trafikksikring og forebyggende/holdningsskapende trafikksikkerhetsarbeid.

I utfordringsdokumentets vedtak er det presisert at fylkeskommunen skal sgke & bli godkjent som
trafikksikker fylkeskommune etter sertifiseringsordning utarbeidet av Trygg Trafikk. Trgndelag
fylkeskommune skal vaere godkjent i Igpet av 2018. Fylkesradmannen vil legge til rette for at
vedtaket blir fulgt opp gjennom prosesser og planer for videre arbeid for 2018.

Videre er det i utfordringsdokumentets vedtak fremhevet at fylkeskommunen skal ha en aktiv
transport- og kommunikasjonspolitikk som ivaretar Fremkommelige og trafikksikre veier. Malet vil
bli innarbeidet i veistrategien og i tillegg ligge til grunn for prioriteringer i handlingsprogrammene.

Digital Infrastruktur

Prosjektleder har vedtatt at digital kommunikasjon skal inngd p& samferdselsomradet. Dette er
riktig og viktig av flere grunner. Tilrettelegging av digital kommunikasjon er et av fa tiltak som kan
bidra til & redusere transportbehovene, det er derfor naturlig 8 se utbygging av nett opp imot
bygging av vei. Tilgang til nett er en avgjgrende forutsetning for & kunne utnytte ledig kapasitet
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innenfor de ulike transportformene. At digital kommunikasjon inngdr pa samferdsel innebaerer
videre en mulighet for & sikre at ikke samme geografiske omrdde kommer darlig ut bdde mht.
kollektivtilbud, vei og nettdekning. Trgndelag fylkeskommune bgr allerede i 2018 etablere et eller
flere prosjekter som tydelig markerer verdien av bedre nett, helst ved @ kunne vise at dette utlgser
reduserte reisebehov.

I utfordringsdokumentets vedtak er det presisert at et videre arbeid med & sikre full mobildekning
og tilgang pa bredband, er avgjgrende for at lokalsamfunnene og naeringslivet i Trgndelag far
utvikle seg videre.

Det er viktig 8 ha med seg i det videre arbeidet at det ikke er kun finansiering som bidrar til bedre
bredbdndsdekning. Tilretteleggende tiltak, kompetanseheving i kommunene, pavirkning av
rammevilkar og dialog med markedet er alle viktige virkemidler som kan bidra til a sikre god digital
infrastruktur til husstander og nezeringsliv i Trgndelag.

Mobildekningsprosjektene fortsetter i henhold til den samarbeidsmodellen som det har vaert stor
suksess med. Det ma planlegges med en fortsatt fortetting med nye master og hytter. Et realistisk
tall er 10 nye master pr ar, i minst 10 ar. Dette innebaerer en arlig investering pa 7,5 millioner
arlig, forutsatt at kommunene ogsa gar inn med tilsvarende. I fylkesradmannens forslag til budsjett
er det i 2018 avsatt 5,0 millioner kroner til formalet.

Skal de private husstander som pr. i dag mangler fiber fa det medfgrer dette en utbyggingskostnad
pa ca. 2,2 milliarder kroner. Tar vi hgyde for at markedet Igser 80 % av dette selv, sa er det behov
for ca. 500 millioner kroner i offentlig tilskudd. Deler av dette betaler kommuner og statlige
stgtteordninger. Alternativ og rimeligere teknologi kan ogsa redusere kostnaden. Men det er hgyst
relevant & regne med at Trgndelag fylkeskommune ma investere minst 10 millioner kroner arlig i
bredbdndstiltak. Det bgr i tillegg gremerkes midler spesielt til skolene. Satsingen ma ha et langt
perspektiv, minst 10 ar.

9.4.3. Strategi og prioritering for gkonomiske tiltak framover

Det er betydelig avstand mellom de gkonomiske behov som beskrives og den gkonomiske rammen
som er stilt til rAdighet for samferdselsomrddet. Oppsummert framkommer denne avstanden i
fglgende tabell.

Tall i 1000 kr - fra 2018 i 2018-kr

Tjeneste TFK 2017 |B 2018 TFK| P 2019 P 2020 P 2021
Behov:
72* Fylkesvei 735181 815 284 804 784 804 784 804 784
73* Kollektiv 1075514 1161 505 1222712 1235537 1209 887
Sum Behov 1810 695 1976 789 2 027 495 2 040 320 2014 670

Planlagt Ramme Samferdsel

72* Fylkesvei 735181 751672 741172 741172 741172

73* Kollektiv 1075514 | 1098452 | 1106860 | 1106860 | 1106860

Sum Planlagt Ramme Samferdsel 1810 695 1850124 1848 032 1848 032 1848 032
Differanse mellom behov og planlagt ramme | o] 126665] 179464 192289] 166639

Tabellen over viser avviket mellom gjeldene budsjettrammer og behovet som er innmeldt.

Avviket er pa over 126 millioner kroner i 2018. Siden 98 % av budsjettet brukes av AtB og Statens
vegvesen vil tiltakene i tilsvarende grad ogsa matte iverksettes der AtB og Statens vegvesen vil
tiltakene i tilsvarende grad ogsa matte iverksettes der.

I tabellen er det ikke tatt med summen de forhold som ifglge fylkesrddmannens forslag foresl|ds
finansiert innenfor AtBs eksisterende tilskuddsniva (indeksgkningene i sgrfylket) og gjennom
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Miljgpakkesamarbeidet (tiltak i Miljspakkepakkeomradet). eksisterende tilskuddsniva
(indeksgkningene i s@rfylket) og gjennom Miljgpakkesamarbeidet (tiltak i
Miljgpakkepakkeomradet).

Fglgende forhold utfordrer samferdselsrammen fra og med 2018:

Alle tall i 1000-kr

Nye forhold fra 2018: 2018 2019 2020 2021 Anm/tiltak
TFK Andre* TFK Andre* TFK Andre* TFK Andre*
Viderefgre gammel ramme (uten vedtatt
nedtrapping av rmme) 6600 8560 8560 8560 *
Kostnadsindeks (over normalindeks/deflator)
nettokontrakter nord 32000 32000 32000 32000 *
Kostnadsindeks (over normalindeks/deflator) Finansieres innefor AtBs
rutekjgp AtB 25000 25000 25000 25000 |[rammeniva pr 2017
Kostnadsindeks (over normalindeks/deflator) Finansieres innefor AtBs
rutekjgp AtB MP-omradet 21000 21000 21000 21000 |[rammeniva pr 2017
Kostnadsindeks (over normalindeks/deflator)
Drift og vedlikehold FV 62 000 62 000 62 000 62 000 *
Ny takst Sone @kt tilskuddsbehov region 7000 7000 7000 7000 *
Nye anbud - fergekontrakter F-R og B-V - 34000 34000 34000 *
Midlertidige Anbudskontrakter 2019-2021 nord - 12 500 25000 - *
Digitalt bredband (prosjekter iht samf.strategi) 5000 5000 5000 5000 *
Forsgks-/ Utviklingsprosjekter iht tabell*
(prosjekter iht samf.strategi) 2000 - - - *
Pkt rutekjgp HB 2500 7500 7500 7500 *
@kt administrasjon TFK (seksjomsinndeling) 1500 1500 1500 1500 *
@kt adm AtB 4000 4000 4000 4000 *
@kt rutekjgp Miljgpakkeomradet, anbud 2019 Merkostnaden finansieres
Trondheim 20000 91783 100 000 100000 |giennom Miljgpakken
Sum endringer/nye forhold som ma handteres
122 600 66 000 174 060 137783 186 560 146 000 161 560 146 000
Indeksregulert til 2018 kroner 125 788 67 716 178 586 141 365 191 411 149 796 165 761 149 796

Figuren viser at samlet innsparingsbehov i 2018 utgjgr kroner 122,6 millioner.
Tiltak fra 2018:

Drift og vedlikehold fylkesvei:

Innenfor vei styrer fylkeskommunen direkte gjennom de program og tilskudd som vi avtaler med
SVV. For drift og vedlikehold av fylkesvei kan driften tilpasses tilgjengelig ramme. @kte kostnader
héndteres da ved 8 redusere omfanget drift- og vedlikeholdsoppgaver.

Konklusjon:
Fylkeskommunen ma tilpasse tjenesteomfanget pengene vi har til rddighet.

Finansiering:
64,2 millioner kroner

Drift Kollektiv

Innenfor kollektivomradet vil hele portefgljen av tjenesteproduksjon fra og med 2019 vaere
innenfor AtBs portefglje. (Med unntak av fergeruter i nord) Tiltak og styring av aktivitetsnivad
innenfor kollektivomrddet ma vi derfor gjgre gjennom AtB.

AtB ma f& en gkonomisk ramme for driften i drene framover. Rammen vil vaere avledet av
fylkestingets vedtak rundt skonomiske rammer for kollektivomradet. Det vil veere opp til AtB &
tilpasse driften til de faktiske rammene. Takst kan ogsd brukes for 8 oppna gnskede effekter.

@kte kostnader som fglge av innsparingskrav (4,4 millioner), gkt rutekjgp hurtigbdt (2,5 millioner)
og gkt administrasjon i AtB (4,0 millioner) ma dekkes inn gjennom AtBs portefglje og et viderefgrt
tilskuddsnivad pad 2017-niva.

I tillegg forutsettes det at AtB selv finansierer gkte indekser (21 millioner + 25 millioner) da de har
beholdt overskudd bla. basert pa gunstige indekser de siste to arene.
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Konklusjon:
Vi ma palegge AtB & dekke merkostnader pa transportomradet samt andelen av krav om
innsparing innenfor egne rammer.

Finansiering:
10,9 millioner kroner

Administrasjon, utviklingsprosjekter
@kt administrasjon TRFK (1,5 millioner) og forsgks og utviklingsprosjekter (2,0 millioner)
finansieres innenfor eksisterende samferdselsramme (2017-niva).

Finansiering:
3,5 millioner kroner

Tiltak som bgr dekkes med utvidet ramme samferdsel:

Det foreligger politiske vedtak som gker finansieringsbehovet pd samferdselsomradet. Dette er
minimumsramme til mobil- og bredb&nd (5 millioner kroner) og ny takst/sonemodell (7,0 millioner
kroner). I tillegg utgjer indeksgkning pa nettokontrakter i dagens Nord-Trgndelag en merkostnad
pa kroner 32 millioner kroner i 2018. Samferdselsomradet i Nord-Trgndelag har avsatt midler fra
mindre forbruk pga. indeksnedgang de siste arene, som bgr finansiere indeksgkningen i 2018.

Finansiering:
44 millioner kroner

Konklusjon:
Basert p& denne fordelingen finansieres budsjettert underdekning p& 122,6 millioner kroner i 2018
ved:

e Finansiert med redusert drift og vedlikehold vei 64,2 millioner
e Finansiert innenfor rammen til AtB 10,9 millioner
e Finansiert innenfor rammen til samferdselsavdelingen 3,5 millioner
e Finansiert ved rammeutvidelse 44,0 millioner

Samlet innsparing: 122,6 millioner

For & realisere innsparingene vil det bli behov for Statens vegvesen til & foreta vesentlige kutt i
planlagt vedlikehold.

Evt. forsert utbygging av bredbandsutbyggingen vil forutsette ytterligere kutt i planlagt
veivedlikehold.

For AtB vil det med disse innsparingskravene kunne bli ngdvendig for eksempel 3 iverksette tiltak
som & redusere rutetilbudet pa viktige transporttilbud, gke takstene pa hurtigbdt i stedet for &
utvide rutetilbudet, & kutte avtalen om billettsamarbeid med jernbanen og liknende tiltak.

Fylkeskommunen vil:

Fylkeskommunen vil benytte regionbussanbud 2021 til 8 innfgre et transporttilbud mer basert pa
bestilling enn pa faste ruter, med ambisjon om at dette skal redusere de samlede kostnadene for
distriktstilbudet med minst 100 millioner kroner &rlig, uten & redusere opplevelsen av mobilitet.
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9.5. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tienester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Fylkesveger 735 166 857 484 741 172 741 172 741 172
Kollektivtrafikk 1098 452 1240970 1258 677 1106 860 1106 860 1106 860
Sum netto drift 1850124 1976 136 2116 161 1848 032 1848 032 1848 032

Belgnningsmidler kollektivtransport |13 i Sgr-Trgndelag i budsjettskjema 1A fram til og med 2017.
Fra og med 2018 er belgnningsmidler kollektivtransport flyttet til budsjettskjema 1B og gir gkt

inntekt pa kollektivtransport.

Tallbudsjett investering fylkesvei

Alle tall i millioner kroner

Prosjektets navn

Investeringer fylkesveier
Ferjekai Flakk - Rgrvik

Ferjekai Brekstad - Valset
Tilbakebetaling av bompengeldn
Investering
Mva.-kompensasjon

Refusjon fra staten, rassikringsmidler
Forskuttering Frgya kommune
Kommunal medfinansiering
Tilskudd fra Enova

Tilskudd fra private

Bruk av bompenger

Rassikringsprosjekt Fv 723 og Fv 14. Fremtidig refusjon fra staten,

I8nefinansiert

Bruk av bompenger (I&nefinansiert)
Tilbakebetaling av bompengeldn
L&neopptak som belaster driftsgkonomien
Finansiering

Tallbudsjett investering kollektivtransport

Alle tall i millioner kroner
Prosjektets navn

Bussdepot @st, selvfinansierende

Nye hvilebrakker AtB, selvfinansierende
Elektrifisering av linjer i rutestrukturprosejektet
Park & Ride

Kiop av eiendommer til kollektivtransportformdl i Trondheim
Investering

Mva.-kompensasjon

Refusjon fra staten, Bymiligavtalen
Selvfinansierende Idneopptak

Laneopptak som belaster driftsgkonomien
Finansiering

Total
kostn.ramme i
perioden Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017
7 335,2
145,4 50,0 50,0
84,4 23,0 23,0
187,1
7 752,1
Total
kostn.ramme Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017
350,0 225,1 205,1
22,3 6,3 3.2
16,2 0,0
3,5 0,0
50,0 0,0 0,0
442,0 231,4
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2018
2369,5
95,4
61,4

2526,3

454,7
25,7
35,0
22,0
19,0

3,6
209,5
137,0

587,1

1032,8
2526,3

2018

10,0
4,0
16,2
3,5
25,0

58,7
6,0
24,0
3,0
25,7

58,7

Strategiplanperiode

2019 2020
2483,9 1502,5
0,0 0,0
0,0 0,0
2483,9 15025
4471 270,4
25,7 25,7
14,4 24,6
12,5 25,0
211,9 214,1
225,2 66,7
995,6 334,2
551,6 541,8
2483,9 1502,5

Strategiplanperiode

2019 2020
50,0 64,9
4,0 4,0
25,0
79,0 68,9
10,0 12,0
41,0 75,0
3,0 3,0
25,0 21,1
79,0 68,9

2021

979,2
0,0
0,0
187,1

1166,4
176,3
25,7

14,4

4,0
1,0

3,0
0,0
4,0
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VEDLEGG




Vedlegg 1

Lanefondets bevilgningsbudsjett

For 2016 og 2017 gjelder dette Sgr-Trgndelag fylkeskommune. Fra 2018 gjelder budsjettet for

Trgndelag fylkeskommune

Budsjett Budsjett Regnskap
Alle talli 1000 kr 2018 2017 2016
Lgnn inkl. sosiale utgifter
Utstyr m.v.
L&neomkostninger m.v. eksterne 1&n 1 000 500 659
Renteutgifter eksterne 1&n 170 000 140 000 64 124
Renter pd swap 52 000 32 000 35 726
Sum utgifter 223 000 172 500 100 509
Avdrag pa eksterne [dn ** - 4 500 000
Interne utldn 1 614 000 1 408 800 1445 149
Sum utbetalinger 1614 000 1408 800 5945 149
Sum anvendelse av midler (1+2) 1837 000 1581 300 6 045 658
Refunderte adm. utg. og ldneomk. m.v. 29
Refunderte renteutgifter 223 000 172 500 100 480
Sum Inntekter 223 000 172 500 100 509
Nye ldneopptak ** 1284 000 1108 800 5700 000
Interne avdrag pa utldn 330 000 300 000 228 792
Sum innbetalinger 1614 000 1408 800 5928 792
Sum anskaffelse av midler (4+5) 1837 000 1581 300 6 029 301
Beregnet disponibel beholdning * -16 357 -16 357
Arets kontantoverskudd (6-3+7)
Arets kontantunderskudd (6-3+7) -16 357 -16 357 -16 357

* Beregnet disponibel beholdning i budsjett 2018 er lik kasse og bankinnskudd pr. 31.12.2016 pluss
budsjettert sum anskaffelse av midler i 2017 minus budsjettert sum anvendelse av midleri 2017.

** Avdrag pa eksterne 13n budsjetteres ikke da strategien med kortsiktige 18n gjgr det umulig &
beregne. Nye laneopptak budsjetteres som netto gkning i l[aneopptak.
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Vedlegg 2
FORSLAG TIL BUDSJETT FOR KONTROLLUTVALGET 2018 OG SKONOMIPLAN 2018 - 2021

SAKSPROTOKOLL

NORD TR@NDELAG FYLKESKOMMUNE Komsek Tl'@f?dela? ]KS

Kontrollutvalget
-sekretariat for kontrallutvalgene )ﬁ

SAK  031/17
KONTROLL OG TILSYN
BUDSIJETT 2018

Saksgang: Mgtedato: Saksbehandler: Saksnr.: Arkiv:

Kontrollutvalget 20.09.2017 | Einar Sandlund 031/17 411-1701-5.3

Endelig vedtak:

Kontrollutvalget slutter seg til det framlagte forslag til driftsbudsjett for 2018 for kontroll og tilsyn
med en total ramme pa kroner 12 920 000.

Forslaget oversendes Trgndelag Fylkeskommune for videre behandling med henvisning til
kontrollutvalgsforskriftens § 18.

SAKSBEHANDLING/SAKSGANG:

Saksbehandlers forslag til vedtak

Kontrollutvalget slutter seg til det framlagte forslag til driftsbudsjett for 2018 for kontroll og tilsyn
med en total ramme pd kroner 12 920 000.

Forslaget oversendes Trgndelag Fylkeskommune for videre behandling med henvisning til
kontrollutvalgsforskriftens § 18.

Behandling

Forslag i mgtet:

Avstemning:
Enstemmig

Endelig vedtak:

Kontrollutvalget slutter seg til det framlagte forslag til driftsbudsjett for 2018 for kontroll og tilsyn
med en total ramme pa kroner 12 920 000.

Forslaget oversendes Trgndelag Fylkeskommune for videre behandling med henvisning til
kontrollutvalgsforskriftens § 18.
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Saksopplysninger

Kontrollutvalget skal hvert ar lage forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet, jf.
kontrollutvalgsforskriften §18. For budsjettaret 2018 har sekretariatet lagt behandlingen av
gkonomiplan 2018-2021 for Trgndelag fylkeskommune til grunn, sak 26/16. Budsjettet for kontroll-
og tilsynsaktiviteten i Trgndelag fylkeskommune ble her fastsatt til kroner 12 920 000 i 2018.

Budsjettet omfatter tre hovedelementer: Utgifter til kontrollutvalgets egne aktiviteter, utgifter til
det fusjonerte revisjonsselskapet og utgifter til det fusjonerte sekretariatet.

Kontrollutvalgets egen aktivitet

STFK og NTFK har tidligere brukt om lag halvparten av budsjettet til kontrollutvalgets egenaktivitet
til lgnn til utvalgsleder og nestleder, mgtegodtgjgring samt dekning av tapt arbeidsfortjeneste.
Lann og mgtegodtgjgring med tilhgrende sosiale kostnader kan ikke tallfestes fgr regler for politisk
godtgjgring er vedtatt, utgifter til dekning av tapt arbeidsfortjeneste er avhengig av om utvalgets
medlemmer har krav pa dette.

Sekretariatet forventer hgyere reiseutgifter i forbindelse med mgteavvikling enn tidligere, det er
o . . . o .

ogsa naturlig at det er behov for noe flere opplaeringstiltak og deltakelse pa samlinger for

kontrollutvalg.

Utgifter til sekretariat for kontrollutvalget

Kontrollutvalgets sekretariat har ansvar for saksutredning og generell tilrettelegging for driften av
utvalget. Sekretariatet er fra 1.1.2018 Konsek Trgndelag IK. Selskapet er en fusjon mellom
Komsek Trgndelag IKS (Steinkjer) og Konsek Midt-Norge IKS (Trondheim), med hovedkontor pd
Steinkjer. I gkonomiplan 2019-2021 ble honoraret for Trgndelag fylkeskommune frosset til samlet
honorar for Sgr- og Nord-Trgndelag fylkeskommuner, kroner 2 451 000 pr. ar i 2018 og 2019.
Honoraret vil bli redusert i trdd med endret behov fra og med 2020.

Utgifter til revisjon

Revisjon Midt-Norge SA er fylkeskommunens valgte revisor fra 1.1.2018. Revisjonshonoraret skal i
2018 veere det samme som for 2017, totalt kr 9 433 000. Revisjonen har ikke vedtatt honorar for
drene 2019 og 2020.

Budsjettforslag
Ut fra ovennevnte foreslar sekretariatet fglgende budsjettramme for 2018:

Kontroll og tilsyn Budsjett 2018
Kontrollutvalgets egenaktivitet 1 036 000
Kjgp av tjenester — Revisjon Midt Norge SA 9 433 000
Kjgpte tjenester — KonSek Trgndelag IKS 2 451 000
TOTALT 12 920 000
Vurdering

Det nye kontrollutvalget anbefales @ diskutere aktivitetsnivaet og fordele tildelt ramme til
egenaktiviteten ndr Trgndelag Fylkeskommune har behandlet arsbudsjettet for 2018.
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Vedlegg 3

Garantiansvar

Sor-Trgndelag fylkeskommune

Belep pr Belep pr Utleper
Gitt overfor - navn Formal 31.12.17 31.12.16 dato
Treondelag Bomveiselskap AS E6 Trondheim - Stjerdal for | kr 825 000 000 | kr 825 000 000 2028
parsellene Nidelv bru -
[ )
[N Grilstad og Veernes-
Kvithammar. (FT69/2008)
Trendelag Folkemuseum Adm.bygg Sagvollen kr 2700000 | kr 2700000 2030
Bygging av
Tverrforbindelsen, gangbro
over jernbaneomradet pa
Trondheim bussterminal AS Brattgra FU 77/12 kr 16 000 000 2017
Refinasiering av FU
Trondheim bussterminal AS 7712,FT 47/16 kr 9000 000 [ kr 9 000 000 2018
Kolstad Arena AS Flerbrukshall Kolstad Arena | kr 90 000 000 | kr 90 000 000 2028
Sum garantiansvar kr 926 700 000 | kr 942 700 000
Garantioversikt for Nord-Trondelag fylkeskommune pr. 31.12.2016
Kreditorer / langivere Lanenummer  Garanti gitt til Formal Andel Rest garanti Utlepsdato
Den Norske Bank ASA 774608076917 Fylkets Hus AS Refinansiering 100 % 22 540 000 28.08.2025
Kommunalbanken (20060304) nytt: Stiklestad Nasjonale  Museums-deponi 100 % 2 383 340 23.07.2021
20090029 Kultursenter AS
Kommunalbanken 20160115 Steinkjerhallen AS Refinansiering og 49 % 75 971 300 06.06.2042
nyinv
KLP Kommunekreditt 8317.51.10847  Steinkjerhallen AS Refinansiering 40 % 519 474 15.09.2018
KLP Kommunekreditt 8317.52.95944  |drettstunet AS Nybygg hybelbygg 100 % 7 010 868 22.04.2038
Meraker vgs
Sertifikatmarket Utstedte Trendelag E6 Stjgr-Tr.heim 25 % 415000 000 Selvsk.kau. maks
sertifikater/oblig Bomveiselskap AS (25% av antatt 550 (FT 09/37)
asjonslan lanevolum/Gar.del.
Sertifikatmarket Utstedte Namdal Refinansiering 100 % 56 000 000 31.12.2027/
sertifikater Bomvegselskap AS  (DNBNor lan selvsk.kausjon inntil
NO0010748833 innfridd 2010) 200 Mkr FT
09/74
SUM fer garantier NTE - Nord-Trendelag Elekfrisitetsverk Holding AS 579 424 982
SUM forrige ar 579 393 790
ENDRING 2016 -31 192(Nedgang
Nord-Trendelag Elektrisitetsverk (NTE) Holding AS:
Norsk Tillitsmann ASA (Fokus [Obl.lan 11,35 % |NTE Holding AS Overgang FKF til 100 % 62 500 000 15.04.2021
Bank) NTFK 91/21, AS. Selvsk.kausjon
ISIN no
0001310239
Norsk Tillitsmann ASA (Fokus [Obl.lan 10,80 % |NTE Holding AS Overgang FKF til 100 % 91 250 000 27.05.2021
Bank) NTFK 91/21, AS. Selvsk.kausjon
ISIN no
0001310247
Sum garantier NTE Holding AS 153 750 000
Sum garantier for gvrig (jfr. spes. foran) 579 424 982
Garantier totalt pr. 31.12.2016 733 174 982
Garanti totalt pr 31.12.2015 1149 893 790
. e . . i Nedgang totalt
Netto endring fra forrige ar (inklusive garantier NTE Holding AS) -416 718 808

Om garantiprovisjon: Jfr FT sak 07/55
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